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hȒǝȇ ¨ƏɖǼ ¨Əɵȇƺ

(ƏȸȸƏǕǝ RɖǕǝƺɀ

hȒǝȇ ¨ƏɖǼ ¨Əɵȇƺ

ÁǝȒȅƏɀ  ȸȒɯȇ nƏɯǼȒȸ
³ƏǼǼɵ xƏƬ(ȒȇƏǼƳ
«ɵƏȇ ³ǝƏȇȇȒȇ
«Ȓƫƫǣƺ �  ȸǣƺȇ
!ǣƏȸƏȇ «ƺƏ
ÁƏƳǝǕ Jȸǣǔǔǣȇ
hȒǝȇ ¨ƏɖǼ ¨Əɵȇƺ
kǣȸƏȇ  ǝƏɎǣƏ

áƺ ɯƏȇɎ ɎȒ ɀƏɵ Ə ǝɖǕƺ ɎǝƏȇǸɀ ɎȒ
ƺɮƺȸɵȒȇƺ ɯǝȒ ȅƏƳƺ Ɏǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ
ȵȒɀɀǣƫǼƺِ 0ɀȵƺƬǣƏǼǼɵ Ȓɖȸ ƏƳɮƺȸɎǣɀƺȸɀً
!ƏȸǼȒɯ zƏɎǣȒȇƏǼǣɀɎً !ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ
ÈȇǣȒȇً !ƏȸǼȒɯ !ȒɖȇɎɵ (ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ
¨ƏȸȇɎƺȸɀǝǣȵً hƺȇȇǣǔƺȸ xɖȸȇƏȇƺ
�ٔ!ȒȇȇȒȸً IǣȇɎƏȇ ¨ǝƺǼƏȇً �Ƴȸǣƺȇȇƺ
áƏǼǼƏƬƺً hȒǝȇ !Əɀɀǣȇً ÁȒȅ � zƺǣǼǼً
áǣǼǼ ¨ƏɎȒȇً IƺȸǕƏǼ  ȸȒɯȇƺ ƏȇƳ
�ȇƳȸƺƏ (ƏǼɎȒȇِ

!ȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ àƺƺhƏɵ ¨ǝȒɎȒǕȸƏȵǝɵ

�ǼǼ ǣȅƏǕƺɀ ǣȇ Ɏǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ Əȸƺ ɀɖƫǴƺƬɎ ɎȒ
ƬȒȵɵȸǣǕǝɎ ƫɵ Ɏǝƺǣȸ Ȓɯȇƺȸɀ ƏȇƳ ɀǝȒɖǼƳ ȇȒɎ
ƫƺ ȸƺȵȸȒƳɖƬƺƳ ǣȇ Əȇɵ ɯƏɵ ɯǣɎǝȒɖɎ Ɏǝƺǣȸ
ȵƺȸȅǣɀɀǣȒȇ٫

àƺƺhƺɵ ¨ǝȒɎȒǕȸƏȵǝɵ
xƏȸɎǣȇ (ȒɵǼƺ ¨ǝȒɎȒɀ
ÁǝȒȅƏɀ ³ɖȇƳƺȸǼƏȇƳ ¨ǝȒɎȒǕȸƏȵǝɵ ³ɎɖƳǣȒ

JȒɎ Ə ǼȒƬƏǼ nJ Áڷ ɀɎȒȸɵّ áƏȇɎ ɎȒ ɯȸǣɎƺ Ə
ɀɎȒȸɵّ JƺɎ ǣȇ ɎȒɖƬǝٍ áƺ ɯȒɖǼƳ ǼȒɮƺ ɎȒ
ǝƺƏȸ ǔȸȒȅ ɵȒɖِ

۬ɎǝƺȒɖɎȅƏǕ
۬ɎǝƺȒɖɎȅƏǕ
ƺƳǣɎȒȸِɎǝƺȒɖɎȅƏǕ۬ǕȅƏǣǼِƬȒȅ



Áǝǣɀ ǣɀɀɖƺ ǣɀ ƏǼǼ ƏƫȒɖɎ ȵȸǣƳƺً ƏȇƳ ɯǝƏɎ ȵȸǣƳƺ
ȅƺƏȇɀ ɎȒ ɀȒ ȅƏȇɵ ȵƺȒȵǼƺِ  ƺƬƏɖɀƺ !ƏȸǼȒɯ
¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ ׎א׎א ǣɀȇٔɎ ǝƏȵȵƺȇǣȇǕً ɯƺ Əȸƺ
ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ ȵȸǣƳƺ ȸǣǕǝɎ ǝƺȸƺٍ �ɮƺȸ Ɏǝƺ ȵƏɀɎ ǔƺɯ
ȅȒȇɎǝɀ ɯƺ ǝƏɮƺ ƏǼǼ ǕȒɎ ɖɀƺƳ ɎȒ Ə ƬƺȸƏɎǣȇ ɯƏɵ Ȓǔ
Ǽǣǔƺِ  ɖɎ ɎǝƏɎ ƳȒƺɀȇɎ ɀɎȒȵ ɖɀ ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ Ǽǣǔƺً
ƏȇƳ ɎǝƏɎɀ ɯǝƏɎ Ɏǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ ƳȒƺɀِ X ɯƏȇɎ ɎȒ
ɎǝƏȇǸ Ɏǝƺ ɎƺƏȅ ƏɎ Ɏǝƺ !ƏȸǼȒɯ zƏɎǣȒȇƏǼǣɀɎ ǔȒȸ
ȅƏǸǣȇǕ Ɏǝǣɀ ȵȒɀɀǣƫǼƺِ Áǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ ǝƏɀ ƏǼǼȒɯƺƳ
ȵƺȒȵǼƺ ɎȒ ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ ɎǝƺȅɀƺǼɮƺɀ ǣȇ ȇƺɯ ɯƏɵɀِ

!ȸƺƏɎǣȇǕ Ɏǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ ǝƏɀ ƏǼɀȒ ǝǣǕǝǼǣǕǝɎƺƳ ɎȒ
ɖɀ ɯƏɵɀ ǣȇ ɯǝǣƬǝ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ɀɎǣǼǼ ǔƏƬƺ ɀǝƏȅƺ
ƏȇƳ ǔƺƏȸً ȸǣǕǝɎ ǝƺȸƺ ǣȇ !ƏȸǼȒɯِ áǝƏɎ X ǝƏɮƺ
ǼƺƏȸȇƺƳ ǣȇ Ɏǝƺ ǼƏɀɎ ǔƺɯ ɵƺƏȸɀ ǣɀ ɎǝƏɎ Ɏǝƺȸƺ ǣɀ
ȇȒɎǝǣȇǕ ɎȒ ǔƺƏȸِ çȒɖ Əȸƺ ɯȒȸɎǝɵً ɵȒɖ Əȸƺ ƬƏȵƏƫǼƺ
ƏȇƳ ɵȒɖ Əȸƺ ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ ɎȒ ɀȒ ȅƏȇɵ ȵƺȒȵǼƺِ
zƺɮƺȸ ǔȒȸǕƺɎ ǣɎِ

 ƺƬƏɖɀƺ Ȓǔ ɵȒɖȸ ǣȇƬȸƺƳǣƫǼƺ ɀɖȵȵȒȸɎً ɯƺ ɯƏȇɎƺƳ
ɎȒ ƳȒ ɵȒɖ ȵȸȒɖƳِ áƺ ǝƏɮƺ ɯȒȸǸƺƳ ǝƏȸƳ Ȓȇ Ɏǝǣɀ
ȵȸǣȇɎƺƳ ƺƳǣɎǣȒȇً ƏȇƳ X ǝȒȵƺ ɵȒɖ ƺȇǴȒɵ ȸƺƏƳǣȇǕ ǣɎِ

Áǝƺȸƺ Əȸƺ ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵ ׎׎דً׏ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ !ƏȸǼȒɯ
ƏǼȒȇƺ ɯǝȒ ǣƳƺȇɎǣǔɵ Əɀ nJ Áِڷ Xǔ ɵȒɖ ǣȇƬǼɖƳƺ Ɏǝƺǣȸ
ǔȸǣƺȇƳɀً Ɏǝƺǣȸ ǔƏȅǣǼǣƺɀ ƏȇƳ ƏǼɀȒ Ɏǝƺ ȵƺȒȵǼƺ ɯǝȒ ȇȒ
ǼȒȇǕƺȸ Ǽǣɮƺ ǣȇ !ƏȸǼȒɯ ƫɖɎ Əȸƺ ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ ǣȇ ƏǼǼ ɎǝǣȇǕɀ
!ƏȸǼȒɮǣƏȇً Ɏǝƺ ȇɖȅƫƺȸ ǕȸȒɯɀٍ

áƺ ƏǼɀȒ ɯƏȇɎƺƳ ɎȒ ȵȸȒƳɖƬƺ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ɎǝƏɎ ƬƏȇ
ɀǝȒɯƬƏɀƺ ǼȒƬƏǼ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ Ə ȵȒɀǣɎǣɮƺ ǼǣǕǝɎِ
Áǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ ɯǣǼǼ ƏǼɀȒ ɀǝȒɯƬƏɀƺ Ɏǝƺ ɎƏǼƺȇɎɀً
ɀɎȒȸǣƺɀ ƏȇƳ ƬȸƺƏɎǣɮƺ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ɎǝƏɎ Ɏǝȸǣɮƺɀ ǣȇ
!ƏȸǼȒɯِ zȒɯ ɯƺ ǝƏɮƺ ɀȒȅƺɯǝƺȸƺ ɎȒ ƳȒƬɖȅƺȇɎ ǣɎِ

XȅƏǕǣȇƺ Ɏǝǣɀ ȅƏǕƏɿǣȇƺ ǼǣǸƺ Ə ȸȒǼǼǣȇǕ ǝǣɀɎȒȸɵ ƫȒȒǸِ
�ɖȸ ɎȒɯȇ ƏȇƳ ƬȒɖȇɎɵ ǝƏɀ ɀȒȅƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ȅȒɀɎ ɖȇǣȷɖƺ
ȵƺȒȵǼƺِ

áǝɵ ɯƏǣɎ ǔȒȸ ɀȒȅƺȒȇƺ ƺǼɀƺ ɎȒ ɀǝȒɯƬƏɀƺ ɯǝȒ ɯƺ
Əȸƺً ɯǝƺȇ ɯƺ ǝƏɮƺ Ɏǝƺ ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵً Ɏǝƺ ƏƫǣǼǣɎɵ ƏȇƳ
Ɏǝƺ ǸȇȒɯ ǝȒɯ ɎȒ ƬȸƺƏɎƺ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ȅƏǕǣƬƏǼ ٮ ȸǣǕǝɎ
ȇȒɯٍ

xȸ ¨ȸǣƳƺ ٮ I0�ÁÈ«0

JǼȒƫƏǼ ¨ȸǣƳƺ ׎א׎א

!ȒȅȅɖȇǣɎɵ (ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ

xƏǸǣȇǕ Ɏǝƺ áȒȸǼƳ �  ƺɎɎƺȸ ¨ǼƏƬƺ

� ɯƏȸȅ nJ Áڷ áƺǼƬȒȅƺ

«ƺƫƺƬƬƏٔɀ IȸƺƺƳȒȅ ÁȒ  ƺ

IƏȅǣǼɵ IɖǼǼ �ǔ ¨ȸǣƳƺ

xȒɮǣȇǕ ɎȒ XȸƺǼƏȇƳ �ɀ �ȇ nJ Áڷ ³ɎɖƳƺȇɎ

nƏɮƺȇƳƺȸ ªɖƺƺȇ

!ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ IǼǣƺɀ Áǝƺ IǼƏǕ �ȇƬƺ �ǕƏǣȇ
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׎א

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ ÁǝȒȅƏɀ ³ɖȇƳƺȸǼƏȇƳ



Xǔ ɵȒɖ ɀƏɵ Ɏǝƺ ȇƏȅƺ 0ƳƳǣƺ xƬJɖǣȇȇƺɀɀً Ɏǝƺȸƺ Əȸƺ ɮƺȸɵ ǔƺɯ ȵƺȒȵǼƺ ɯǝȒ
ƳȒȇٔɎ ǸȇȒɯ ɯǝȒ ɎǝƏɎ ǣɀِ nƏɀɎ ɵƺƏȸً 0ƳƳǣƺ ƬƏȇ ƫƺ ƬȸƺƳǣɎƺƳ ǔȒȸ ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ
!ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ ɯǣɎǝ ƫɖȇɎǣȇǕ ƏȇƳ ǔǼƏǕɀ ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ Ɏǝƺ ȵƏȸƏƳƺِ
�ǼɯƏɵɀ ƬƏȅƺȸƏ ȸƺƏƳɵً ɯƺƏȸǣȇǕ ǝǣɀ ǼȒɖƳ ƏȇƳ ȵȸȒɖƳ ƬȒƏɎ ɎƏǣǼɀً 0ƳƳǣƺ ǝƏɀ
ȵƏɮƺƳ Ɏǝƺ ɯƏɵ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ǔȒȸ ȅƏȇɵ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺِ IȸȒȅ ƫƺǣȇǕ ǸȇȒɯȇ
ƏȸȒɖȇƳ XȸƺǼƏȇƳ Əɀ xȸ ¨ȸǣƳƺ ǔȒȸ ǝǣɀ ɯȒȸǸ ƏɎ (ɖƫǼǣȇ nJ Áª ¨ȸǣƳƺً 0ƳƳǣƺ ǣɀ
Ə ɎȸƏǣǼƫǼƏɿƺȸ ǣȇ ȅȒȸƺ ɯƏɵɀ ɎǝƏȇ Ȓȇƺِ  ɖɎ ǼǣǸƺ ȅƏȇɵ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ
XȸƺǼƏȇƳً 0ƳƳǣƺٔɀ Ǽǣǔƺ ɯƏɀȇٔɎ ƏǼɯƏɵɀ ƺƏɀɵِ  ɖɎ ǝƺ ǣɀ Ə ɀɖȸɮǣɮȒȸِ

JȸȒɯǣȇǕ ɖȵ ǣȇ (ɖȇƳƏǼǸً Ə ɀɎȸȒȇǕ ƬƏɎǝȒǼǣƬ ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳ ȵǼƏɵƺƳ Ə ȵƏȸɎ ǣȇ
ȅȒɖǼƳǣȇǕ 0ƳƳǣƺِ Xٹ ɯƏɀ ɮƺȸɵ ȅɖƬǝ Ə ȵƺȒȵǼƺ ȵƺȸɀȒȇً ƏȇƳ X ɯƏȇɎƺƳ ɎȒ ƫƺ
Ə ȵȸǣƺɀɎِ X ǝƏƳ ǕȒȇƺ ƏȇƳ ƳȒȇƺ ȸƺɎȸƺƏɎɀ ɎȒ ɀƺƺ ɯƏɀ Ɏǝǣɀ ǔȒȸ ȅƺِ X ƳǣƳ Ə
ȸƺɎȸƺƏɎ ǣȇ Ə ȅȒȇƏɀɎƺȸɵ ƏȇƳ Ɏǝƺ ƏƫƫȒɎ ɀƏǣƳ X ǝƏƳ Ə ǔǼƏǣȸ ǔȒȸ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ
ɯȒȸǸ ǣȇ Ə ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ ɯƏɵِ nȒȒǸǣȇǕ ƫƏƬǸ X ɎǝǣȇǸ ɎǝƏɎ ɯƏɀ ǝǣɀ ɯƏɵ Ȓǔ
ɀƏɵǣȇǕً ɵȒɖٔȸƺٹ ǕƏɵِٓ

ƺǼǣǕǣȒȇ»ٹ ǝƏƳ ȇȒ ƬȒȸȸƺǼƏɎǣȒȇ ɎȒ ȅɵ ɀƺɴɖƏǼǣɎɵ ǝƏƳ Əȇ ƏȅƏɿǣȇǕ ǔƏǣɎǝً ƫɖɎ
Ɏǝƺ ǔƏǣɎǝ ƏȇƳ Ɏǝƺ ƬǝɖȸƬǝ ƳǣƳȇٔɎ ǼǣǸƺ ɯǝȒ X ɯƏɀِ X Əȅ Ə ǕƏɵٖƫǣɀƺɴɖƏǼ
ȅƏȇِ ۏ׎ז Ȓǔ ȅƺ ǼǣǸƺɀ ȅƺȇً ƫɖɎ X ɀɎǣǼǼ ǝƏɮƺ Ɏǝƺ ۏ׎א ɎǝƏɎ ǼǣǸƺɀ ɯȒȅƺȇِٓ

RȒȅȒɀƺɴɖƏǼɎɵ ɯƏɀ ǣǼǼƺǕƏǼ ƏɎ Ɏǝƺ Ɏǣȅƺً ƫɖɎ ƫǣɀƺɴɖƏǼǣɎɵ ɯƏɀ ƺɮƺȇ ȅȒȸƺ
ȅǣɀɖȇƳƺȸɀɎȒȒƳ ƏȇƳ ɖȇƳȒƬɖȅƺȇɎƺƳِ Áǝǣɀ ƬȸƺƏɎƺƳ ǝɖǕƺ ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ ǔȒȸ
ƫǣɀƺɴɖƏǼ ȵƺȒȵǼƺِ Xٹ ƏǼɯƏɵɀ ɀƏɵ X Əȅ Ə ɀɖȸɮǣɮȒȸ Ȓǔ ɀɖǣƬǣƳƺِ zȒɎ
ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ ɯǝȒ X ɯƏɀ Ȓȸ ɯǝƏɎ ȅɵ ɀƺɴɖƏǼǣɎɵ ɯƏɀِ áǝɵ ƳȒ X ǔƏȇƬɵ
ƫȒɵɀ ɯǝƺȇ X ǔƏȇƬɵ ǕǣȸǼɀ Əɀ ɯƺǼǼِ ÁǝƏɎ ɯƏɀ Ɏǝƺ ƫƏɎɎǼƺ ǕȒǣȇǕ Ȓȇ Ɏǝƺȇِ �Ɏ
Ɏǝƺ Ɏǣȅƺ ǕƏɵ ȵƺȒȵǼƺ ɯƺȸƺ ƬȸǣȅǣȇƏǼɀِٺ

�ɀٹ ɀȒȒȇ Əɀ X ɯƏɀ ًו׏ X ǝƏƳ Əȇ ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ ɎȒ ɎȸƏɮƺǼ ɎȒ nȒȇƳȒȇِ X ǝƏƳ ɎȒ
ǕƺɎ ȒɖɎ Ȓǔ Ɏǝƺ ɀȅƏǼǼ ɎȒɯȇِ Áǝƺȇ X ɀǼȒɯǼɵ ɀɎƏȸɎƺƳ ɎȒ ƳǣɀƬȒɮƺȸ ɯǝȒ X ɯƏɀِ
áǝƺȇ ȵƺȒȵǼƺ ǔȒɖȇƳ ȒɖɎ ɯǝȒ X ɯƏɀً Ɏǝƺɵ ɯƺȸƺ ɀǝȒƬǸƺƳِ Xٹ ǔƺǼǼ ǣȇ ǼȒɮƺ
ɯǣɎǝ ɎɯȒ ɯȒȅƺȇِ Áǝƺ ǔǣȸɀɎ ɯƏɀ ȅɵ ǔȸǣƺȇƳ (ƺƺً ɀǝƺ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ȵƺȸɀȒȇ
ɎǝƏɎ Ǹȇƺɯ X ɯƏɀ ƫǣɀƺɴɖƏǼِ ³ǝƺ ǣɀ ɀɎǣǼǼ ȅɵ ƫƺɀɎ ǔȸǣƺȇƳ ɎȒ Ɏǝǣɀ ƳƏɵ ƏȇƳ
ɯƏɀ ƏɎ ȅɵ ɯƺƳƳǣȇǕ ɎȒ ȅɵ ǝɖɀƫƏȇƳِټټ

Áǝƺٹ ɀƺƬȒȇƳ ɯȒȅƏȇ X ǔƺǼǼ ǣȇ ǼȒɮƺ ɯǣɎǝً ɯƏɀ Ə ǕǣȸǼ ǔȸȒȅ zƺɯ çȒȸǸِ X ɯƏɀ
׏א ǕȒǣȇǕ Ȓȇ ِאא XɎ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ Ɏǣȅƺ X ǔƺǼɎ ɀȒȅƺȒȇƺ ǝƏƳ ǼȒɮƺƳ ȅƺِ ³ǝƺ
ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ȵƺȸɀȒȇ ɯǝȒ ɎȸɖǼɵ ǼȒɮƺƳ ȅƺً X ƳǣƳȇٔɎ ǝƏɮƺ ɎǝƏɎ ǣȇ ȅɵ
ƬǝǣǼƳǝȒȒƳِ áƺ ɯƺȸƺ ɀɖȵȵȒɀƺƳ ɎȒ ǕƺɎ ȅƏȸȸǣƺƳً ƫɖɎ Ɏǝȸƺƺ ȅȒȇɎǝɀ
ƫƺǔȒȸƺ Ɏǝƺ ɯƺƳƳǣȇǕ X ƬȒɖǼƳȇټɎ Ǽǣƺ Əȇɵ ǼȒȇǕƺȸ ƏȇƳ ƏǔɎƺȸ X ɎȒǼƳ ǝƺȸ X ɯƏɀ
JƏɵٖ ǣً X ɎȸǣƺƳ ɎȒ ƬȒȅȅǣɎ ɀɖǣƬǣƳƺِټټ

áǝƺȇٹ X ɀƏɵ X Əȅ Ɏǝƺ ɀɖȸɮǣɮȒȸ Ȓǔ ɀɖǣƬǣƳƺً X ɀƏɎ Ȓȇ Ə ɯǣȇƳȒɯ ǼƺƳǕƺً ǔǣɮƺ
ǔǼȒȒȸɀ ɖȵ ɯǣɎǝ Ə ǔƺȇƬƺ ɖȇƳƺȸȇƺƏɎǝ ȅƺِ X Ǹȇƺɯ ƺɴƏƬɎǼɵ ɯǝƏɎ X ɯƏɀ
ǕȒǣȇǕ ɎȒ ƳȒِ nɖƬǸǣǼɵً Ɏǝƺ ƳȒȒȸƫƺǼǼ ȸƏȇǕ ƏȇƳ X ǔƺǼǼ ƫƏƬǸ ǣȇɎȒ Ɏǝƺ
ƏȵƏȸɎȅƺȇɎِ ÁǝƏɎ ɯƏɀ ɎǝƏɎ ȅȒȅƺȇɎ ǣȇ Ɏǣȅƺً ɎǝƏɎ ɀȒȅƺȒȇƺ ȸƏȇǕ Ɏǝƺ ƫƺǼǼ
ƏȇƳ ɀƏɮƺƳ ȅɵ Ǽǣǔƺِٺ

Xǔ ɵȒɖ ɀƏɵ Ɏǝƺ ȇƏȅƺ 0ƳƳǣƺ xƬJɖǣȇȇƺɀɀً Ɏǝƺȸƺ Əȸƺ ɮƺȸɵ ǔƺɯ
ƳȒȇٔɎ ǸȇȒɯ ɯǝȒ ɎǝƏɎ ǣɀِ nƏɀɎ ɵƺƏȸً 0ƳƳǣƺ ƬƏȇ ƫ
!ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ ɯǣɎǝ ƫɖȇɎǣȇ
�ǼɯƏɵɀ ƬƏȅƺȸƏ ȸƺƏƳɵ
ȵƏɮƺƳ Ɏǝƺ

 ɵhȒǝȇ¨ƏɖǼ¨Əɵȇƺ
ۭ!ǣƏȸƏȇ«ƺƏ

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ xƏȸɎǣȇ (ȒɵǼƺ ¨ǝȒɎȒɀ



XɎ ɯƏɀ ِאחٖ׏חח׏ Áǝƺٹ ǣȇȇƺȸ ȅƺ ɀɎǣǼǼ ǔȒɖǕǝɎ ɯǣɎǝ ɯǝȒ X ɯƏɀً ƏȇƳ
ƳǣƳȇٔɎ ɯƏȇɎ ȅƺ ɎȒ ƫƺ ɯǝȒ X ɯƏɀِ �ǼɀȒ ȅɵ ǔƏȅǣǼɵ ƳǣƳ ȇȒɎ ɯƏȇɎ
ȅƺ ɎȒ ƫƺ ɯǝȒ X ɯƏɀِٓ

�ȇ ǣȇɯƏȸƳ ǝƺƏǼǣȇǕ ȵȸȒƬƺɀɀ ƫƺǕƏȇ ɯǣɎǝǣȇ 0ƳƳǣƺً ƏȇƳ ǣɎ ɀǝƏȵƺƳ
Ɏǝƺ ȵƺȸɀȒȇ ǝƺ ǣɀ ɎȒƳƏɵِ áǣɎǝǣȇٹ Ə ǔƺɯ ɵƺƏȸɀً X ƺȇƳƺƳ ɖȵ
ȅƏȇƏǕǣȇǕ Ə ǝȒɎƺǼ ƫƏƬǸ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ƏȇƳ X ƺȇɎƺȸƺƳ Ə ƳƏȇƬƺ
ƬȒȅȵƺɎǣɎǣȒȇِ X ƏƬɎɖƏǼǼɵ ƺȇƳƺƳ ɖȵ ɯǣȇȇǣȇǕ ǣɎِ IȸȒȅ Ɏǝƺȸƺ ȅɵ
ƳƏȇƬƺ ƬƏȸƺƺȸ ƫƺǕƏȇِ ÁǝƏɎ ɵƺƏȸ X ɯȒȇ Əȇ �ǼǼٮXȸƺǼƏȇƳ ɎǣɎǼƺً ƏȇƳ
ɯǣɎǝǣȇ Ə ɵƺƏȸ X ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ XȸƺǼƏȇƳ ƏɎ Ɏǝƺ áȒȸǼƳ !ǝƏȅȵǣȒȇɀǝǣȵɀ
ǣȇ nȒȇƳȒȇ ƏȇƳ ɯȒȇ Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳ ɎǣɎǼƺِٺ

áǣɎǝǣȇٹ Ə ɵƺƏȸ ƏȇƳ Ə ǝƏǼǔً X ɯƺȇɎ ǔȸȒȅ ȇȒɎ ɯƏȇɎǣȇǕ ɎȒ ƫƺ ǣȇ Ɏǝƺ
ɯȒȸǼƳ ɎȒ Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳ ɀɎƏȸɎǣȇǕ ɎȒ ƫǼȒɀɀȒȅ ǣȇ ǔȸȒȇɎ Ȓǔ ȅƺِ � ƫȒɵ
ǔȸȒȅ Ə ƬȒɖȇƬǣǼ ƺɀɎƏɎƺ ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳ ɯƏɀ Ȓȇ ɀɎƏǕƺ ɯǣɎǝ ƳƏȇƬƺȸɀ
ɯǣɎǝ ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳɀ ǣȇ ƫƏǼǼƺɎ ƏȇƳ ƬǼƏɀɀǣƬƏǼ ƳƏȇƬƺِ X ǝƏɮƺ
ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ ƏɎ Áǝƺ JƏɎƺ ÁǝƺƏɎȸƺ ƏȇƳ ǔȒȸ ȅƏȇɵ ǔƏȅȒɖɀ ɀǝȒɯɀِ
áǣɎǝǣȇ Ɏǝƺ ȇƺɴɎ ǔƺɯ ɵƺƏȸɀ ȅɵ ƬƏȸƺƺȸ Əɀ Ə ƳƏȇƬƺȸ ƳƺɮƺǼȒȵƺƳً
ƏȇƳ ɀȒ ƳǣƳ ɯǝȒ X ɯƏɀ Ə ȵƺȸɀȒȇِٺ

xɵٹ ǔǣȸɀɎ ƺɮƺȸɵ ȵȸǣƳƺ ɯƏɀ ǣȇ ًבחח׏ Ɏǝƺ ɵƺƏȸ ǝȒȅȒɀƺɴɖƏǼǣɎɵ ɯƏɀ
ƳƺƬȸǣȅƏǼǣɀƺƳ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳِ Áǝǣɀ ɯƏɀ Ə ǝɖǕƺ ɎɖȸȇǣȇǕ ȵȒǣȇɎ ǔȒȸ
nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳِ X ɯƏǼǸƺƳ ǣȇ ɎǝƏɎ ȵƏȸƏƳƺ ƳȸƺɀɀƺƳ ǣȇ
ƳȸƏǕ ǔȒȸ ٮ ǣɎ ɯƏɀ ȅɵ ɯƏɵ Ȓǔ ɀɎǣǼǼ ǝǣƳǣȇǕ ɯǝȒ X ɯƏɀِ XɎ ɯƏɀ ɀɎǣǼǼ Ə
ɀɎȸɖǕǕǼƺ ǣȇ ȅɵ ɀ׎א ǔǣǕɖȸǣȇǕ ȒɖɎ ɯǝƺȸƺ ɎȒ ǔǣɎ ǣȇِٺ

Áǝƺٹ ɀ׎ח ɀɎǣǼǼ ɯƺȸƺ ȇȒɎ ɀƏǔƺً Ȓȸ
ǕȒȒƳ ǔȒȸ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺِ 0ɮƺȇ
ɎǝȒɖǕǝ ɯƺ ɯƺȸƺ ƳƺƬȸǣȅǣȇƏǼǣɀƺƳً
Ɏǝƺȸƺ ɯƏɀ ɀɎǣǼǼ ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ ɯȸȒȇǕِ
áƺ ƳǣƳȇٔɎ ǝƏɮƺ ƺȷɖƏǼǣɎɵً ȒɎǝƺȸ
ɎǝƏȇ Ɏǝƺ ǔƏƬɎ ɎǝƏɎ Ɏǝƺ ȵȒǼǣƬƺ
ƬȒɖǼƳȇٔɎ ȵȸȒɀƺƬɖɎƺ ɵȒɖ ƫƺƬƏɖɀƺ
ɵȒɖ ɯƺȇɎ ȒɖɎ ɯǣɎǝ ɵȒɖȸ ȵƏȸɎȇƺȸِٺ

¨ȸǣƳƺ ɯƏɀ ƏǼɯƏɵɀ ǣȇ 0ƳƳǣƺɀ
ƫǼȒȒƳِ áȒȸǸǣȇǕ ǔȒȸ xÁàً
!ǝƏȇȇƺǼ ג ɎȒ «Á0 Əɀ Ə
ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝƺȸ ƏȇƳ ƳƏȇƬƺȸً
0ƳƳǣƺ ɀɎƏȸɎƺƳ ɎȒ Ǖǣɮƺ ƫƏƬǸ ƏɎ Ə
ǼȒƬƏǼ ǼƺɮƺǼ ƏƬȸȒɀɀ XȸƺǼƏȇƳِ Xٹ
ɀɎƏȸɎƺƳ ɖȵ ƳƏȇƬƺ ɀƬǝȒȒǼɀ ƏƬȸȒɀɀ
XȸƺǼƏȇƳً X ɯƏȇɎƺƳ ɎȒ Ǖǣɮƺ ƳƏȇƬƺ
ƬǼƏɀɀƺɀ ɎȒ ƬǝǣǼƳȸƺȇ ǔȸȒȅ ƳƺȵȸǣɮƺƳ
ƏȸƺƏɀِ Xȇ Ə ɯƏɵ X ɎȸǣƺƳ ɎȒ ȅƏǸƺ
ɀɖȸƺ ƏȇɵȒȇƺ ɯǝȒ ɯƏɀ ɵȒɖȇǕƺȸ
ǕȒɎ Əȇ ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ ɎǝƏɎ X ȇƺɮƺȸ
ǝƏƳ Ə ɵȒɖȇǕ ȵƺȸɀȒȇِ ³Ȓȅƺ Ȓǔ
Ɏǝƺ ƬǝǣǼƳȸƺȇ ǔȸȒȅ ȅɵ ƳƏȇƬƺ
ɀƬǝȒȒǼ ɯƺȇɎ Ȓȇ ɎȒ ȵƺȸǔȒȸȅ Ȓȇ
ɎƺǼƺɮǣɀǣȒȇ ƏȇƳ ɀɎƏǕƺ ɀǝȒɯɀِ Áǝǣɀ
ǕƏɮƺ ȅƺ ǕȸƺƏɎ ɀƏɎǣɀǔƏƬɎǣȒȇِٺ

Xȅ
ƏǕƺ

ƬȒɖȸɎƺɀɵ
Ȓǔx

ƏȸɎǣȇ
(
ȒɵǼƺ

¨
ǝȒɎȒɀ

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ xƏȸɎǣȇ (ȒɵǼƺ ¨ǝȒɎȒɀ



Áǝǣɀ ɯƏɀ Ɏǝƺ ȅȒȅƺȇɎ ɯǝƺȸƺ 0ƳƳǣƺ ȸƺƏǼǣɀƺƳ ǝǣɀ Ǽǣǔƺ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀً ƏȇƳ
ƫɖɀǣȇƺɀɀ ƏƬɖȅƺȇ ƬȒɖǼƳ ȸƺƏǼǼɵ ǝƺǼȵ ȅƏǸƺ Ə ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺِ Xٹ ȵƺȸǔȒȸȅƺƳ ƏɎ
(ɖƫǼǣȇ ¨ȸǣƳƺً X ɯƏɀ ƏɀǸƺƳ ɎȒ ƬǝȒȸƺȒǕȸƏȵǝ Ɏǝƺ ȒȵƺȇǣȇǕ ȵƏȸɎ Ȓǔ Ɏǝƺ
ɀǝȒɯِ �Ɏ Ɏǝƺ Ɏǣȅƺ (ɖƫǼǣȇ ¨ȸǣƳƺ ɯƏɀ ɀȅƏǼǼِ  ƺƬƏɖɀƺ X ɮȒǼɖȇɎƺƺȸƺƳ ƏȇƳ
ɯƏɀ ƬȒȇȇƺƬɎƺƳ ɯǣɎǝǣȇ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً X ƺȇƳƺƳ ɖȵ ƫƺǣȇǕ ȵƏȸɎ Ȓǔ
Ɏǝƺ (ɖƫǼǣȇ ¨ȸǣƳƺ ƬȒȅȅǣɎɎƺƺِ X ɯƏɀ Ɏǝƺǣȸ ƬǝƏǣȸȵƺȸɀȒȇ Ȓǔ ƺɮƺȇɎɀ ƏȇƳ
Ɏǝƺȇ ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀ ȒǔǔǣƬƺȸِ Áǝƺȸƺ ɯƏɀȇٔɎ ɀȵȒȇɀȒȸɀǝǣȵ ǼǣǸƺ Ɏǝƺȸƺ ǣɀ
ȇȒɯƏƳƏɵɀِ !ȒɖȇƬǣǼɀ ɯƺȸƺ ɀɎǣǼǼ ȇȒɎ ȸƺƏǼǣɀǣȇǕ Ɏǝƺ ƫƺȇƺǔǣɎ Ȓǔ ɯǝƏɎ ɯƺ
ɯƺȸƺ ƳȒǣȇǕ ƏɎ Ɏǝƺ Ɏǣȅƺِ !ȒɖȇƬǣǼɀ ƳȒ ǝƏɮƺ ɎȒ ǣȇɮƺɀɎ ɯǝƺȸƺ ȵȸǣƳƺɀ
ƺɴǣɀɎِٓ

Rǣɀ ȅƺɀɀƏǕƺ ɎȒ ƬȒɖȇƬǣǼɀً ȸǣƳƺ¨ٹ ǣɀ ȇȒɎ ǴɖɀɎ ƏƫȒɖɎ ɎȒɖȸǣɀȅ ٮ ǣɎټɀ ƏƫȒɖɎ
ǼȒƬƏǼǣɀȅِٺ

ȸǣƳƺ¨ٹ ǣɀ Ə ǼȒƬƏǼ ȵƏɀɀǣȒȇً ƏȇƳ ǣɎ ǣɀ Ə ȅɖǼɎǣƬɖǼɎɖȸƏǼ ƺɮƺȇɎِ Xȇ Ə ɯƏɵ ȵȸǣƳƺ
ǣɀȇٔɎ ǴɖɀɎ ƏƫȒɖɎ ɀƺɴɖƏǼǣɎɵ Ȓȸ ɵȒɖȸ ǕƺȇƳƺȸً Ȓȸ ȇȒȇ ƬȒȇǔȒȸȅǣȇǕ Ȓǔ ɀɖƬǝ ٮ
ǣɎټɀ ƏƫȒɖɎ Ȓɖȸ ƬɖǼɎɖȸƏǼ ƺǼƺȅƺȇɎ Ȓǔ ɀȒƬǣƺɎɵِٓ

0ƳƳǣƺ ȅƺɎ ǝǣɀ ǝɖɀƫƏȇƳ hȒǝȇ ǣȇ ًב׎׎א ƏȇƳ Ɏǝƺɵ ǝƏɮƺ ƫƺƺȇ ɎȒǕƺɎǝƺȸ
ƺɮƺȸ ɀǣȇƬƺِ XɎٹ ɯƏɀ ȇƺɯ ǔȒȸ ȅƺ ƫƺǣȇǕ ɯǣɎǝ ǝǣȅ Əɀ ǝƺ ɯƏɀ ǔǣȇƳǣȇǕ
ǝǣȅɀƺǼǔِ X ɎǝǣȇǸ ɯǣɎǝǣȇ Ɏǝƺ ǕƏɵ ɀƬƺȇƺ ɯƺ ƫƺƬȒȅƺ ǕɖƏȸƳǣƏȇٔɀ Ȓǔ ƺƏƬǝ
ȒɎǝƺȸً ɯƺ ǝƺǼȵ ȇɖȸɎɖȸƺ ƏȇƳ ǝƺǼȵ ɎǝȒɀƺ ƏȸȒɖȇƳ ɖɀِ IȒȸ ȅƏȇɵ nJ Áڷ
ȵƺȒȵǼƺ ƫƺƬƏɖɀƺ ɯƺ ƬȒɖǼƳȇٔɎ ǔǣɎ ǣȇ ɯǝƺȸƺ ɀȒƬǣƺɎɵ ɯƏȇɎƺƳ ɖɀً ɯǝƺȇ ɵȒɖ
ǕƺɎ ȒǼƳƺȸ ٮ ɵȒɖ ǝƺǼȵ ɎǝȒɀƺ ƬȒȅǣȇǕ ɖȵِٺ

xƏȇɵ ƬǝƏȇǕƺɀ ǝƏȵȵƺȇƺƳ ǣȇ 0ƳƳǣƺɀ Ǽǣǔƺً ƏȇƳ ǝƺ ǝȒɀɎƺƳ XȸƺǼƏȇƳɀ ǔǣȸɀɎ
ƺɮƺȸ ǕƏɵ ǔȒƬɖɀƺƳ ɎƺǼƺɮǣɀǣȒȇ ȵȸȒǕȸƏȅȅƺً Iȸƺƺٻ ÁȒ 0ɴȵȸƺɀɀټ Ȓȇ !ǣɎɵ
!ǝƏȇȇƺǼ ǔȒȅ ِד׎׎א Áǝǣɀٹ ɯƏɀ Ə ƫǣǕ ǼƺƏȸȇǣȇǕ Ƭɖȸɮƺِ �Ɏ Ɏǝǣɀ ɀɎƏǕƺ X ɯƏɀ
ɮƺȸɵ ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ ɯǣɎǝ ɯǝȒ X ɯƏɀِٺ

Áǝǣɀ ǼƺƳ 0ƳƳǣƺ Ȓȇ ɎȒ ǝƺǼȵǣȇǕ ȒɎǝƺȸ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ɎȒ ƬȒȇȇƺƬɎ ɮǣƏ Áǝƺ
�ɖɎǣȇǕ IƺɀɎǣɮƏǼً Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳٔɀ ǔǣȸɀɎ nJ Áڷ ȅƏɎƬǝȅƏǸǣȇǕ ǔƺɀɎǣɮƏǼ ǣȇ Ɏǝƺ
ɯƺɀɎ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ ِ Áǝƺٹ ¨ȸǣƳƺ ǔƺɀɎǣɮƏǼ ǣɀ ȅȒȸƺ ƏƫȒɖɎ ƫȸǣȇǕǣȇǕ ȵƺȒȵǼƺ
ɎȒǕƺɎǝƺȸ ȸƏɎǝƺȸ ɎǝƏȇ ȸȒȅƏȇƬƺِٺ

ɖƫǼǣȇ)ٹ ¨ȸǣƳƺ ǝƏɀ ǝƺǼȵƺƳ ȅƺ ƳƺɮƺǼȒȵ ƏȇƳ ǝȒȇƺ ǣȇ ȅɵ ƺȇɎǣȸƺ ɀǸǣǼǼɀ
ȸƏȇǕƺ ƏȇƳ ȅɵ ƺɮƺȸ ƺɮȒǼɮǣȇǕ ɎǣɎǼƺِٺ 0ƳƳǣƺ ǣɀ ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ Ɏǝƺ ǝƺƏƳ Ȓǔ
ǔɖȇƳȸƏǣɀǣȇǕً ƬȒȸȵȒȸƏɎƺ ƏȇƳ ƺɮƺȇɎɀ ƏɎ (ɖƫǼǣȇ nJ Áª ¨ȸǣƳƺِ �ɀٹ Ə ǕƏɵ
ȵƺȸɀȒȇً Ɏǝƺ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ǣɀ ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ ɵȒɖȸ ȒȇǼɵ ǔƏȅǣǼɵ ƏȇƳ X ƳȒ ɎǝǣȇǸ
ɎǝƏɎ ȵȸǣƳƺ ǝƺǼȵɀ ƬȸƺƏɎƺ ɎǝȒɀƺ ȅȒȅƺȇɎɀِ X ƫƺǼǣƺɮƺ ǣȇ Ɏǝƺ ȸƏǣȇƫȒɯِ
¨ȸǣƳƺ ǣɀ Ɏǝƺ ȵȒɎ Ȓǔ ǕȒǼƳ ƏɎ Ɏǝƺ ƺȇƳ Ȓǔ ɎǝƏɎ ȸƏǣȇƫȒɯِٺ

0ƳƳǣƺ ɀȵƺȇƳɀ ǝǣɀ ɀɖȅȅƺȸɀ ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ ƺɮƺȸɵ ȵȸǣƳƺ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳً ƏƳƳǣȇǕ
ƬȒǼȒɖȸً ǔǼƏǕɀ ƏȇƳ ɮǣɎƏǼ ƺɮƺȇɎ ƺɴȵƺȸɎǣɀƺِ Rƺ ǝƺǼȵɀ ȅƏǸƺ Ɏǝƺ ɀȅƏǼǼƺȸ
ȵȸǣƳƺ ƺɮƺȇɎɀ ƏȸȒɖȇƳ XȸƺǼƏȇƳ ɯȒȸǼƳ ƬǼƏɀɀِ Xٹ ɯƏɀ ɀȒ ǣȅȵȸƺɀɀƺƳ ɯǣɎǝ
!ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺً ƏȇƳ ǝȒɯ Ɏǝƺ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ǕȒɎ ƫƺǝǣȇƳ Ɏǝƺ ƬȒȅȅǣɎɎƺƺ ƏȇƳ
ɀǝȒɯƺƳ !ƏȸǼȒɯ ɯǝƏɎ ȵȸǣƳƺ ǣɀ ƏǼǼ ƏƫȒɖɎً ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƏȇƳ ƬɖǼɎɖȸƺِ

Rƺ ƬƏȇ ƫƺ ɀȵȒɎɎƺƳ ɯǣɎǝ ǝǣɀ ȸƏǣȇƫȒɯ ƬȒƏɎ ƏɎ ƺɮƺȸɵ ȵȸǣƳƺ ƺɮƺȇɎِ áǝƺȇٹ X
ɀɎƺȵ ǣȇɎȒ ȅɵ ƬȒǼȒɖȸǔɖǼ ɀɖǣɎɀً ɎǝƏɎٔɀ ɯǝƺȇ ȅɵ ǣȇȇƺȸ ƳǣɮƏ ƬȒȅƺɀ ȒɖɎٍٺ

R�à0 ç�È  00z 0II0!Á0(  ç ÁR0 Á�¨X!³ (X³!È³³0( Xz ÁRX³
�«ÁX!n0ّ «0�!R �ÈÁً ¨0�¨n0 �«0 á�XÁXzJ Á� R0n¨ِ

וٖגא �z�zçx�È³ Á0æÁ ³È¨¨�«Á ي Á0æÁ nJ ÁXڷ Á� הז׎ ׎׎ז׏ ׎זא
¨X0Á� R�È³0 גא٢ R�È«³ � (�ç ٣ ي ׎׎ז׏ וגא ³וגא � (�ç�ç� ٣ ي ׎׎ז׏ וגא וגא

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ xƏȸɎǣȇ (ȒɵǼƺ ¨ǝȒɎȒɀ



JǼȒƫƏǼ ¨ȸǣƳƺ ɯƏɀ ƬƺǼƺƫȸƏɎƺƳ Ȓȇ hɖȇƺ Ɏǝוא ɯƏɀ Əȇ
ȒȇǼǣȇƺ ƺɮƺȇɎ ƬȸƺƏɎƺƳ ƫɵ 0¨�� ƏȇƳ XȇɎƺȸ¨ȸǣƳƺ ǣȇ
ȸƺɀȵȒȇɀƺ ɎȒ Ɏǝƺ !�àX(ח׏ٮ Ƭȸǣɀǣɀِ xȒɀɎ ȵȸǣƳƺ ƺɮƺȇɎɀ
ǕǼȒƫƏǼǼɵ ǝƏɮƺ ƫƺƺȇ ƬƏȇƬƺǼǼƺƳً ɀȒ ȵȸǣƳƺ ȒȸǕƏȇǣɀƺȸɀ
ƏȸȒɖȇƳ Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳ ɎƺƏȅƺƳ ɖȵ ɎȒǕƺɎǝƺȸ ɎȒ ƬȸƺƏɎƺ Ə
ɯȒȸǼƳ ƬǼƏɀɀ גא ǝȒɖȸ ƺɮƺȇɎِ

!ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼɀ ǝƺƏƳǼǣȇƺ ƏƬɎ Ɏǝǣɀ ɵƺƏȸ ɯƏɀ
ÁƏƳǝǕِ ÁƏƳǝǕٔɀ ȇƺɯ ɀǣȇǕǼƺ ٔ³ȵƏƬƺ nȒɮƺٔ ɯƏɀ Ɏǝƺ
ƬƺȇɎȸƺ Ȓǔ ǝǣɀ ǝƺƏƳǼǣȇƺ ƏƬɎِ Rƺ ǕȒɎ ɎȒ ɯȒȸǸ ƏȇƳ
ƬȸƺƏɎƺƳ Əȇ ƺɵƺٮƬƏɎƬǝǣȇǕ ƏȇƳ ƬȒǼȒɖȸǔɖǼ ɮǣƳƺȒ ɎȒ
ɀɖƫȅǣɎ ɎȒ JǼȒƫƏǼ ¨ȸǣƳƺ ׎א׎א ƏǼȒȇǕ ɯǣɎǝ !ƏȸǼȒɯ
¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼِ

Áǝƺǣȸ ɀɖƫȅǣɀɀǣȒȇ ɯƏɀ ɀƺǼƺƬɎƺƳ ȒɖɎ Ȓǔ ɎǝȒɖɀƏȇƳɀ Ȓǔ
ƺȇɎȸǣƺɀ ƏȇƳ Ȓȇ hɖȇƺ Ɏǝוא ɯƏɀ Ɏǝƺ ƬƺȇɎȸƺ Ȓǔ Ɏǝƺ
ɯȒȸǼƳ ǔȒȸ א ȅǣȇɖɎƺɀ Əɀ Ɏǝƺǣȸ ɀɖƫȅǣɀɀǣȒȇ ɯƏɀ
ƫƺƏȅƺƳ ƏȸȒɖȇƳ Ɏǝƺ ǕǼȒƫƺ ɎȒ Ȓɮƺȸ ׎׎ב ȅǣǼǼǣȒȇ
ɮǣƺɯƺȸɀِ Áǝǣɀ ȅƏɵ ƫƺ Ɏǝƺ ƫǣǕǕƺɀɎ ƏɖƳǣƺȇƬƺ !ƏȸǼȒɯ
ɎȒɯȇ ǝƏɀ ƺɮƺȸ ǝƏƳ ǕǼȒƫƏǼǼɵِ

çȒɖ ƬƏȇ ǔȒǼǼȒɯ ÁƏƳǝǕٔɀ ɀɎȒȸɵ ƏȇƳ ǝƺƏȸ ǝǣɀ ȇƺɯ
ɀǣȇǕǼƺ ȒȇǼǣȇƺ ۬ɎƏƳǝǕȒǔǔǣƬǣƏǼِ

�ȸɎɯȒȸǸ ǔȒȸ Ɏǝƺ ɀǣȇǕǼƺ ٔ³ȵƏƬƺ nȒɮƺٔ ƫɵ ÁƏƳǝǕ Jȸǣǔǔǣȇ

³ɎƏȸɎǣȇǕ Ə ȇƺɯ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ ǣɀ
ƳƏɖȇɎǣȇǕً ƫɖɎ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ ɀɖȵȵȒȸɎ Ȓǔ !ƏȸǼȒɯ
!ȒɖȇɎɵ (ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ ¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵً !ƏȸǼȒɯ
¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ ƫƺƬƏȅƺ Ə ȸƺƏǼǣɎɵِ IȸȒȅ ɎȸƏǣȇǣȇǕً
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀً ɀɖȵȵȒȸɎً ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƬȒȇȇƺƬɎǣȒȇ
ƏȇƳ ǣȇɮȒǼɮƺȅƺȇɎً ǔȒȸɖȅɀ ƏȇƳ ǝƺǼȵǣȇǕ ɖɀ
ȇƏɮǣǕƏɎƺ ȵƏȵƺȸɯȒȸǸ ٮ hȒ (ȒȇȒǝɖƺ ƬǝƏȇǕƺƳ
Ɏǝƺ ȵƏɎǝ Ȓǔ Ȓɖȸ Ǽǣɮƺɀً ƏȇƳ ǝƺǼȵƺƳ ɖɀ ƬȸƺƏɎƺ
!ƏȸǼȒɯɀ ƫƺɀɎ ȅȒȅƺȇɎِ

ٓ!ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ ǴɖɀɎ ɀǝȒɯɀ ɯǝƏɎ ɵȒɖ ƬƏȇ
ƏƬǝǣƺɮƺ ɯǣɎǝ ɀȒȅƺ ɀɖȵȵȒȸɎ ƏȇƳ Ɏǝƺ ȸǣǕǝɎ
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ ƏȇƳ ȅƺȇɎȒȸǣȇǕِ áƺ Əȸƺ ɀȒ
ƳƺǼǣǕǝɎƺƳ ɎȒ ȅƏǸƺ ɀɖȸƺ ƺɮƺȸɵȒȇƺ ǝƏɀ Ə ɮȒǣƬƺ ǣȇ
!ƏȸǼȒɯِٓ

hȒټɀ ǼǣɎɎǼƺ ƫȒɵ ³Əȅ ٢ȵǣƬɎɖȸƺƳ ƫƺǼȒɯ٣ً ɯƏɀ
ȒǔǔǣƬǣƏǼǼɵ Ɏǝƺ ɵȒɖȇǕƺɀɎ ȵƺȸɀȒȇ ƏɎ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ
IƺɀɎǣɮƏǼ ǣȇ ח׏׎א ٮ ƏɎ ǴɖɀɎ ב ɯƺƺǸɀ ȒǼƳٍ

Xȅ
ƏǕƺ

ƬȒɖȸƺɎɀɵ
Ȓǔx

ƏȸɎǣȇ
(
ȒɵǼƺ

¨
ǝȒɎȒ

ƫɵ«Ȓƫƫǣƺ� ȸǣƺȇ

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸɎƺɀɵ Ȓǔ xƏȸɎǣȇ (ȒɵǼƺ



XȅƏǕƺ ƬȒɖȸƺɎɀɵ Ȓǔ 0ǼƏǣȇƺ  ɵȸȇƺ



0ǼƏǣȇƺ ɀȵȒǸƺ ƏƫȒɖɎ ɯǝƏɎ Ɏǝƺ ȵȒǼǣƬƺ Əȸƺ ƳȒǣȇǕ ɎȒ ȅƏǸƺ Ǽǣǔƺ
ƫƺɎɎƺȸ ǔȒȸ Ɏǝƺ nJ Áªڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ ٓ�ɀ ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ ǣȇ Ɏǝƺǣȸ
ȸȒǼƺɀً Ɏǝƺ JƏȸƳƏǭ ƬƏȇ ƫƺ ƺƳɖƬƏɎƺƳً ǝƏɮƺ Əȇ ƏɯƏȸƺȇƺɀɀ ƏȇƳ
ƫƺ ƏȵȵȸȒƏƬǝƏƫǼƺِٓ

áȒȸǸ Ȓǔ ƬȒɖȸɀƺ ǣɀ ƬǝƏǼǼƺȇǕǣȇǕً ƫɖɎ 0ǼƏǣȇƺ ǝƏɀ Ɏǝƺ
ƬƏȵƏƫǣǼǣɎɵ ɎȒ ɀɖƬƬƺƺƳِ 0ǔǔȒȸɎɀ Əȸƺ ȅƏƳƺ ɎȒ ǝƺǼȵ nJ Áªڷ
ɵȒɖɎǝ ɀȒƬǣƺɎǣƺɀ ɀȒ ɵȒɖȇǕ ȵƺȒȵǼƺ ɯǣǼǼ ƏȵȵȸȒƏƬǝ JɖƏȸƳɀ ǣǔ
Ɏǝƺɵ ȇƺƺƳ Ɏǝƺǣȸ ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ ƏȇƳ ٓȇȒɎ ǔƺƺǼ ǼǣǸƺ Ɏǝƺɵ ɯȒɖǼƳ
ƫƺ ǴɖƳǕƺƳ Ȓȸ ɯȒɖǼƳȇٔɎ ƫƺ ɎƏǸƺȇ ɀƺȸǣȒɖɀǼɵِٓ

0ǼƏǣȇƺ ƺɴȵǼƏǣȇɀ ٓɯƺ ɎƏǸƺ ƏǼǼ ƬƏɀƺɀ ɀƺȸǣȒɖɀǼɵ ƏȇƳ ǣǔ ɵȒɖ
ƬȒȅƺ ƏȇƳ ƏɀǸ ɖɀ ǔȒȸ ǝƺǼȵً ɎǝƏɎٔɀ ɯǝƏɎ ɯƺٔȸƺ ǝƺȸƺ ɎȒ ƳȒِٓ
 ƺǣȇǕ Əȇ nJ Áªڷ ȅƺȅƫƺȸ ǣȇ Ɏǝƺ JƏȸƳƏǣ ǝƏɀ ƫƺȇƺǔǣɎƺƳ
ɯǝƺȇ 0ǼƏǣȇƺ ǣɀ ǝƺǼȵǣȇǕ ɀȒȅƺȒȇƺ ǣȇ Ɏǝƺ ǕƏɵ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ
ɎǝƏɎ ǝƏɀ ƫƺƺȇ Ə ɮǣƬɎǣȅ Ȓǔ Ə ǝƏɎƺ Ƭȸǣȅƺِ ٓX ǝƏɮƺ ƫƺƺȇ ƏƫǼƺ
ɎȒ ɀƏɵ ǣɎٔɀ �k Xٔȅ ǕƏɵ ɎȒȒً X ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ ɯǝƏɎ ɵȒɖٔɮƺ ƫƺƺȇ
ɎǝȸȒɖǕǝِ X ƳȒȇٔɎ ƳȒ ǣɎ ɎȒ ƫƺǔȸǣƺȇƳ Ɏǝƺȅ ƫɖɎ ɎȒ ȸƺƏƬǝ Ɏǝƺȅ
Ȓȇ Ə ǼƺɮƺǼً Əɀ ǔǣȇƳǣȇǕ ɀǣȅǣǼƏȸǣɎǣƺɀ ƳȒƺɀ ƫȸƺƏǸ ƳȒɯȇ ƫƏȸȸǣƺȸɀ
ƏȇƳ ɵȒɖ ƬƏȇ ǕƺɎ Ə ɀȅƏǼǼ ǼƺɮƺǼ Ȓǔ ɎȸɖɀɎِ Áǝƺɵ ȇƺƺƳ ɎȒ ǸȇȒɯ
ɎǝƏɎ ɵȒɖٔȸƺ ȇȒɎ ǴɖɀɎ ɀȒȅƺȒȇƺ ǣȇ Ə ƫǼɖƺ ɖȇǣǔȒȸȅِٓ

Áǝǣɀ ɯƏɵ Ȓǔ ɯȒȸǸǣȇǕ ǝƏɀ ƫƺƺȇ Ə ɀɖȵȵȒȸɎ ɎȒ ȵƺȒȵǼƺ ɯǝȒ
ȸƺƏƬǝ ȒɖɎ Əɀ ٓɎǝƺɵ ƬƏȇ ƏǼɯƏɵɀ ȸǣȇǕ ƏȇƳ ɀƏɵ X ƳȒȇٔɎ ǔƺƺǼ �kً
X ƳȒȇٔɎ ǔƺƺǼ ɀƏǔƺِٓ

ٓÁǝǣɀ ǣɀ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ɎǝƏɎ ǣɀ ȵƺȸɀȒȇƏǼ ɎȒ ȅƺ ƏȇƳ X ǝƏɮƺȇٔɎ
ɀƺƺȇ ȅɖƬǝ Ȓǔ Ɏǝǣɀ Ȓȇ Ɏǝƺ ǴȒƫً ƫɖɎ X ǸȇȒɯ ǣɎ ƺɴǣɀɎɀٓ

Áǝƺȸƺ ǣɀ ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ ȇȒ ǝƏɎƺ Ƭȸǣȅƺ ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ Əɀ Ȓǔ ɵƺɎ
0ǼƏǣȇƺ ɀƏɵɀ ٓXɎ ǣɀ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ɎǝƏɎ ǣɀ ȇƺƺƳƺƳِٓ Áǝƺ JƏȸƳƏǣ
ȅƏȸƬǝƺƳ ǼƏɀɎ ɵƺƏȸ ǣȇ (ɖƫǼǣȇ ¨ȸǣƳƺِ ٓnƏɀɎ ɵƺƏȸ ɯƺ ǕȒɎ
Ɏǝƺ ǕȒ ƏǝƺƏƳ ɎȒ xƏȸƬǝ ǣȇ Ə ɖȇǣǔȒȸȅ ǣȇ Ɏǝƺ (ɖƫǼǣȇ
¨ȸǣƳƺِٓ

Áǝǣɀ ɯƏɀ Ə ȵȸȒɖƳ ȅȒȅƺȇɎ ǔȒȸ 0ǼƏǣȇƺ Əɀ ɀǝƺ ȸƺƬƏǼǼɀً ٓXɎ
ɯƏɀ ǕȸƺƏɎ ɎȒ ȅƏȸƬǝ Əɀ Ə ȅƺȅƫƺȸ Ȓǔ �ȇ JƏȸƳƏ ³ǥȒƬǝƏȇƏ
ƏȇƳ ȅƏȸƬǝǣȇǕ ɯǣɎǝ ȅɵ ǔƏȅǣǼɵ ƏȇƳ Ɏǝƺ nJ Áªڷ
ȅƺȅƫƺȸɀ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳِٓ  ɖɎ ƺɮƺȇ ɎǝȒɖǕǝ Ɏǝǣɀ ɯƏɀ Əȇ
ƏȅƏɿǣȇǕ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ ǔȒȸ 0ǼƏǣȇƺً ɀǝƺ ƺȅȒɎǣȒȇƏǼǼɵ ȸƺƬƏǼǼɀ
Ȓȇƺ ȅȒȅƺȇɎ ƳɖȸǣȇǕ Ɏǝƺ ȅƏȸƬǝِ

áǝǣǼƺ ȅƏȸƬǝǣȇǕً ɀȒȅƺ ȵƺȒȵǼƺ ɀǝȒɖɎƺƳ ȇƺǕƏɎǣɮƺ
ƬȒȅȅƺȇɎɀ ɎȒɯƏȸƳɀ Ɏǝƺ JƏȸƳƏǥ ǔȒȸ ƫƺǣȇǕ ǣȇɮȒǼɮƺƳ ɯǣɎǝ
¨ȸǣƳƺِ ٓXɎ ƳǣƳȇٔɎ ǔƺƺǼ ǔƏǣȸ ɎǝƏɎ ȵƺȒȵǼƺ ɯƺȸƺ ǝƏɎǣȇǕ Ȓȇ
Ɏǝƺ JƏɖȸƳɀ ǔȒȸ ȅƏȸƬǝǣȇǕِ X ɯǝȒǼƺǝƺƏȸɎƺƳǼɵ ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ
Ɏǝƺȸƺ Əȸƺ ȒɎǝƺȸ ȵƏȸɎɀ Ȓǔ Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳ ɯǝƺȸƺ Ɏǝƺ nJ Áªڷ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ Əȸƺ ɎƏȸǕƺɎƺƳ ƫɵ ȵȒǼǣƬƺ ƫɖɎ Ɏǝǣɀ ǣɀȇٔɎ XȸƺǼƏȇƳ
ȇȒɯِ zȒɎ Ɏǝƺ XȸƺǼƏȇƳ Ȓǔ ȅɵ ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇِ XɎ ǝɖȸɎ ȅƺ
ƏǼȒɎً ƫƺǣȇǕ Əȇ nJ Áªڷ ȒǔǔǣƬƺȸِ áƺ ǝƏɮƺ ƬǝƏȇǕƺƳ ƏȇƳ
ƺɮȒǼɮƺƳً ƏȇƳ ǣɎ ɯƏɀ ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ ǔȒȸ ȅƺ ɎȒ ȅƏȸƬǝ ǣȇ ɎǝƏɎ
ȵƏȸƏƳƺ ɯǣɎǝ ¨ȸǣƳƺ ɎȒ ɀǝȒɯ ǝȒɯ ǔƏȸ ɯƺ ǝƏɮƺ ƬȒȅƺِٓ

0ǼƏǣȇƺ ȵȒɀǣɎǣɮƺǼɵ ɀƏɵɀً ٓ�ǔɎƺȸ ɎǝƏɎ X ǝƏƳ ǸǣƳɀً ȵƏȸƺȇɎɀ
ƏȇƳ ǴɖɀɎ ȸƏȇƳȒȅ ȵƺȒȵǼƺ ƬȒȅƺ Ȓɮƺȸ ƏȇƳ Ǖǣɮƺ ȅƺ ǝɖǕɀ
ƏȇƳ ɀƏɵǣȇǕ ɎǝƏɎ Ɏǝƺɵ ɯƺȸƺ ɀȒ ƳƺǼǣǕǝɎƺƳ ɎȒ ɀƺƺ ɖɀ
ȅƏȸƬǝǣȇǕ ƏȇƳ ȇȒɎ ǴɖɀɎ Əɀ ɯȒȸǸƺȸɀ ƫɖɎ ȸƺƏǼ ǝɖȅƏȇɀ Əɀ
ɯƺǼǼ ƏȇƳ ǝƏɮǣȇǕ nJ Áªڷ JƏȸƳƏǥ ȅƏȸƬǝ ɯǣɎǝ ɖɀ ǔȒȸ
ɀɖȵȵȒȸɎً ȅƏƳƺ ǣɎ ǼȒɮƺǼɵ ƏȇƳ Əȇ ƏȅƏɿǣȇǕ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺٓ

0ǼƏǣȇƺ ƬȒȇɎǣȇɖƺɀ ǝƺȸ ɯȒȸǸ Əɀ Ə ȅƺȅƫƺȸ Ȓǔ �ȇ JƏȸƳƏ
³ǥȒƬǝƏȇƏ ƏȇƳ ɯƏȇɎɀ ɎȒ ƫƺƬȒȅƺ Ə ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ JɖƏȸƳ ǣȇ
Ɏǝƺ ǔɖɎɖȸƺ ɎȒ ƫƺ ƏƫǼƺ ɎȒ ǝƺǼȵ ȅȒȸƺ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ Ɏǝƺ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸƺɎɀɵ Ȓǔ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼِ
٢¨ǣƬɎɖƺƳ ƏɎ (ɖƫǼǣȇ nJ Áª ¨ȸǣƳƺ ɯǣɎǝ 0ǼƏǣȇƺ٣

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸƺɎɀɵ Ȓǔ 0ǼƏǣȇƺ  ɵȸȇƺ



³Ȓ ɎƺǼǼ ȅƺ Ə ǼǣɎɎǼƺ ƏƫȒɖɎ ɵȒɖȸɀƺǼǔِ
áƺǼǼً Xټȅ Ɏǝƺ !ǝɖȸƬǝ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ «ƺƬɎȒȸ Ȓǔ !ƏȸǼȒɯ
ÈȇǣȒȇ Ȓǔ ¨Əȸǣɀǝƺɀ ɯǝǣƬǝ ɎƏǸƺɀ ǣȇ ³Ɏِ xƏȸɵټɀ ǣȇ Ɏǝƺ
ɎȒɯȇً ÈȸǕǼǣȇ ƏȇƳ ³ɎƏȵǼƺɀɎȒɯȇِ Xټɮƺ ƫƺƺȇ ǝƺȸƺ ȇƺƏȸǼɵ
ǔȒɖȸ ɵƺƏȸɀِ X ƬƏȅƺ ƏǔɎƺȸ X ɀȵƺȇɎ Ɏǝȸƺƺ ɵƺƏȸɀ ǣȇ
 ƏȇƳȒȇ ǣȇ ǼȒɮƺǼɵ áƺɀɎ !ȒȸǸ ƏȇƳ Ȓȇƺ ɵƺƏȸ ǣȇ
0ƳƺȇƳƺȸȸɵ ǣȇ �ǔǔƏǼɵِ ³Ȓً Xټɮƺ ƫƺƺȇ ȒȸƳƏǣȇƺƳ ȇƺƏȸǼɵ
ƺǣǕǝɎ ɵƺƏȸɀِ X Ǽǣɮƺ ɯǣɎǝ RȒǼǼɵ ƏȇƳ hȒƺɵ ɯǝȒ Əȸƺ ƫȒɎǝ
ƳƺȅƺȇɎƺƳ hƏƬǸ «ɖɀɀƺǼǼɀِ

�ȇƳ ɯǝƺȸƺ Əȸƺ ɵȒɖ ǔȸȒȅ ȒȸǣǕǣȇƏǼǼɵّ
Xټȅ ǔȸȒȅ ȇƺƏȸ Áǝƺ zƏɖǼ ǣȇ zȒȸɎǝ !ȒɖȇɎɵ (ɖƫǼǣȇِ
áƺټȸƺ Ə ǔƏȸȅǣȇǕ ǔƏȅǣǼɵِ Xټȅ Ɏǝƺ ƺǼƳƺɀɎ Ȓǔ ǔǣɮƺِ áƺټȸƺ
ƏǼǼ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ƺɴƬƺȵɎ ȅɵ ƫȸȒɎǝƺȸ ɯǝȒ Ǽǣɮƺɀ ǣȇ
xƺǼƫȒɖȸȇƺِ xɵ ȵƏȸƺȇɎɀ Əȸƺ ɀɎǣǼǼ ǔƏȸȅǣȇǕ ɖȵ Ɏǝƺȸƺِ X
ǔƺƺǼ ɮƺȸɵ ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ ɎȒ ǝƏɮƺ ƫƺƺȇ ƫȸȒɖǕǝɎ ɖȵ ǣȇ Ɏǝƺ
ƬȒɖȇɎȸɵɀǣƳƺ ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ ǣȇ Ə Ɏǣȅƺ ƫƺǔȒȸƺ ټɀƬȸƺƺȇɀٻ
ɎȒȒǸ Ȓɮƺȸِ XɎټɀ Ǖǣɮƺȇ ȅƺ Ə ǕȸƺƏɎ ǼȒɮƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ȒɖɎƳȒȒȸɀ
ƏȇƳ Ɏǝƺ ȇƏɎɖȸƏǼ ɯȒȸǼƳِ

(ǣƳ ɵȒɖ ƏǼɯƏɵɀ ɯƏȇɎ ɎȒ ƫƺ ȒȸƳƏǣȇƺƳّ
áƺǼǼ X ɎǝǣȇǸ ɎǝƏɎ X ƏǼɯƏɵɀ ǔƺǼɎ ƬǼȒɀƺ ɎȒ JȒƳِ  ɖɎ Ɏǝƺ
ƳƺƬǣɀǣȒȇ ɎȒ ƫƺ ȒȸƳƏǣȇƺƳ ǣȇ Ɏǝƺ !ǝɖȸƬǝ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ
ƬƏȅƺ ƏƫȒɖɎ ɎǝȸȒɖǕǝ Ə ɀǼǣǕǝɎǼɵ ɖȇɖɀɖƏǼ ȸȒɖɎƺِ X
ƏǼɯƏɵɀ ɀƏɵ ɎǝƏɎ JȒƳ ɀȒȅƺɎǣȅƺɀ ɀȵƺƏǸɀ ǣȇ ǼȒɖƳ ƬǼƺƏȸ
ɀǣǕȇɀً ƫɖɎ JȒƳ ɀȵƺƏǸɀ ȅȒɀɎǼɵ ǣȇ Əٻ ɀɎǣǼǼ ɀȅƏǼǼ ɮȒǣƬƺِټ
xɵ ǔǣȸɀɎ ǼȒɮƺ ǣɀ ǕƏȸƳƺȇǣȇǕ ƏȇƳ ɎǝƏɎ ƬȒȇɎǣȇɖƺɀ ɎȒ ƫƺ
ȅɵ ȅƏǣȇ ǝȒƫƫɵِ ³Ȓ X ɎȸƏǣȇƺƳ Əɀ Ə ǝȒȸɎǣƬɖǼɎɖȸǣɀɎ ǣȇ
Ɏǝƺ zƏɎǣȒȇƏǼ  ȒɎƏȇǣƬ JƏȸƳƺȇɀً JǼƏɀȇƺɮǣȇِ �ǔɎƺȸ ɎǝƏɎ X
ɯƏɀ ǼɖƬǸɵ ɎȒ ǕƺɎ Ə ǴȒƫ Ɏǝƺȸƺ ƏȇƳ X ǕȒɎ ɎȒ ɎȸƏɮƺǼ ɎȒ
³ȒɖɎǝ �ǔȸǣƬƏ ƏȇƳ zȒȸɎǝƺȸȇ ³ȵƏǣȇ ɯǣɎǝ ȅɵ ɯȒȸǸِ XɎ
ȸƺƏǼǼɵ ɯƏɀ Ə ȵȸǣɮǣǼƺǕƺ ɎȒ ɯȒȸǸ ǣȇ Ȓȇƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ȅȒɀɎ
ƫƺƏɖɎǣǔɖǼ ȵƏȸɎɀ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳِ  ɖɎ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ȸƺƏǼǼɵ
ɀɎȸƏȇǕƺ ǝƏȵȵƺȇƺƳِ �ǔɎƺȸ X ǝƏƳ ƫƺƺȇ Ɏǝƺȸƺ Ə ƬȒɖȵǼƺ
Ȓǔ ɵƺƏȸɀ X ɯƏɀ ȵȸȒȅȒɎƺƳ ƏȇƳ ȇȒɯ ǝƏƳ ȅɵ Ȓɯȇ
ɀƺƬɎǣȒȇِ X ɯƏɀ ǣȇ ƬǝƏȸǕƺ Ȓǔ Ɏǝƺ àǣƬɎȒȸǣƏȇ �Ǽȵǣȇƺ
ǕƏȸƳƺȇ ƏȇƳ ǝƏɮǣȇǕ Ə ɀƺƬɎǣȒȇ Ȓǔ ɵȒɖȸ Ȓɯȇ ǣɀ ǔȒȸ ɯǝƏɎ
ƺɮƺȸɵȒȇƺ ɯƏɀ ƏǣȅǣȇǕِ  ɖɎ X ǔƺǼɎ ȸƺƏǼǼɵ ɖȇǝƏȵȵɵ ƏȇƳ
ɯƏɀ ƬȒȇǔɖɀƺƳِ áǝɵ ɯȒɖǼƳ X ƫƺ ǕƺɎɎǣȇǕ Ȓȇ ɀȒ ɯƺǼǼ ǣȇ
ɯȒȸǸ ƏȇƳ ɵƺɎ ƫƺ ɀȒ ƳǣɀɀƏɎǣɀǔǣƺƳّ

 ɵ³ƏǼǼɵxƬ(ȒȇƏǼƳ

X ɯƺȇɎ ɎȒ ɎƏǼǸ ɎȒ Ə ɯǣɀƺ ǔȸǣƺȇƳ ƏȇƳ ɯǣɎǝ ǝǣɀ ǣɀ ǝƺǼȵ X ǼǣɀɎƺȇƺƳ ɎȒ
Ɏǝƺ ɀɎǣǼǼ ɀȅƏǼǼ ɮȒǣƬƺ Ȓǔ JȒƳِ XɎ ɎȒȒǸ ɀȒȅƺ Ɏǣȅƺ ɎȒ ǼǣɀɎƺȇ ɎȒ ɎǝƏɎ
ɮȒǣƬƺ ƫɖɎ X ɀȒȒȇ ȸƺƏǼǣɀƺƳ ɎǝƏɎ X ǔƺǼɎ ƬƏǼǼƺƳ ɎȒ ȸƺǼǣǕǣȒɖɀ Ǽǣǔƺِ ³ǣȇƬƺ
X ɯƏɀ ƫȒȸȇ ǣȇɎȒ Ə «ȒȅƏȇ !ƏɎǝȒǼǣƬ ǔƏȅǣǼɵً X ɀɎƏȸɎƺƳ ɮǣɀǣɎǣȇǕ
ȅȒȇƏɀɎƺȸǣƺɀ ƏȇƳ Ɏǝƺ ȇƺɴɎ ȵƏȸɎ Ȓǔ ȅɵ ǴȒɖȸȇƺɵ ɎȒȒǸ ȅƺ ɎȒ Ɏǝƺ
ȒȵȵȒɀǣɎƺ ɀǣƳƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ƬȒɖȇɎȸɵ ٮ ɎȒ ƬȒɖȇɎɵ nǣȅƺȸǣƬǸً ɎȒ Ɏǝƺ
 ƺȇƺƳǣƬɎǣȇƺɀ ƏɎ JǼƺȇɀɎƏǼ �ƫƫƺɵِ çȒɖ ȅƏɵ ǝƏɮƺ ǝƺƏȸƳ Ȓǔ Ɏǝƺɀƺ
ȅȒȇǸɀً Ɏǝƺɵ ȅƏǸƺ ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ !(ٔɀ Ȓǔ JȸƺǕȒȸǣƏȇ ƬǝƏȇɎ ƏȇƳ ƏǼɀȒ
ȸɖȇ Ə ƫȒɵɀټ ƫȒƏȸƳǣȇǕ ɀƬǝȒȒǼِ

áǝƏɎ Ƴȸƺɯ ɵȒɖ Ɏǝƺȸƺّ
xȒȇƏɀɎƺȸɵ Ǽǣǔƺ ǔȒȸ ȅȒɀɎ ȵƺȒȵǼƺ ȅǣǕǝɎ ɀƺƺȅ ȅɵɀɎƺȸǣȒɖɀ ƏȇƳ
ɀɎȸƏȇǕƺ ƏȇƳ ƺɮƺȇ ǴɖɀɎ ȵǼƏǣȇ ɯƺǣȸƳِ çƺɎ ǣɎ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǝɖȅƏȇǣɎɵ
ƏȇƳ ǝɖȅȒɖȸ Ȓǔ Ɏǝƺ ȅȒȇǸɀ ɎǝƏɎ Ƴȸƺɯ ȅƺِ Áǝƺ ƏɎȅȒɀȵǝƺȸƺ Ȓǔ
ȵȸƏɵƺȸً Ɏǝƺ ƫƺƏɖɎɵ Ȓǔ Ɏǝƺ ǼǣɎɖȸǕɵ ɯǣɎǝ ȵǼƏǣȇ ƬǝƏȇɎ ȅƏƳƺ ȅƺ
ɯƏȇɎ ɎȒ Ɏȸɵ ȒɖɎ Ǽǣǔƺ Ɏǝƺȸƺِ Áǝƺȸƺ ɯƏɀ ǴɖɀɎ ɀȒ ȅɖƬǝ ǕȒȒƳȇƺɀɀ
Ɏǝƺȸƺِ �ȇƳ ɵƺɎ ƏǔɎƺȸ Ə ƬȒɖȵǼƺ Ȓǔ ɵƺƏȸɀً Ɏǝƺ ɀɎǣǼǼ ɀȅƏǼǼ ɮȒǣƬƺ
ƫƺǕƏȇ ƏǕƏǣȇ ɎȒ ǕɖǣƳƺ ȅƺ ƏɯƏɵِ �ȇƳ X ƬƏȅƺ ǝȒȅƺِ áǝǣǼƺ X
ƳƺƬǣƳƺƳ ɎȒ ǼƺƏɮƺ JǼƺȇɀɎƏǼً X ɯƏɀ ƬƺȸɎƏǣȇ X ƳǣƳȇټɎ ɯƏȇɎ ɎȒ ǕȒ
ƫƏƬǸ ɎȒ Ɏǝƺ  ȒɎƏȇǣƬ JƏȸƳƺȇɀِ Áǝƺɵ ǝƏƳ Ǖǣɮƺȇ ȅƺ Ə ǕƺȇƺȸȒɖɀ
ƬƏȸƺƺȸ ƫȸƺƏǸ ɀȒ X ƬȒɖǼƳ ǝƏɮƺ ȸƺɎɖȸȇƺƳِ ³Ȓ ɯǝƏɎ ȇƺɴɎّ X
ɀɖȵȵȒɀƺ X ƬƏȇ ɀƏɵ ɎǝƏɎ Ɏǝǣɀ ɯƏɀ Ə ɮƺȸɵ ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ Ɏǣȅƺ Ȓǔ Ƴƺƺȵ
ƏȇƳ ǼȒȇƺǼɵ ɀƺƏȸƬǝǣȇǕِ Áǝƺ ٔɀɎǣǼǼ ɀȅƏǼǼ ɮȒǣƬƺٔ ɯƏɀ ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ ɎȒ
ȅƏǸƺ ȒɖɎِ  ɖɎ ǕƺȇɎǼɵ X ɯƏɀ ǕɖǣƳƺƳ ɎȒ �ǼǼ RƏǼǼȒɯɀ !ȒǼǼƺǕƺ ǣȇ
(ȸɖȅƬȒȇƳȸƏ ǣȇ (ɖƫǼǣȇ ɯǝƺȸƺ X ƬȒȅȵǼƺɎƺƳ Ə ƳƺǕȸƺƺ ǣȇ
ÁǝƺȒǼȒǕɵ ƏȇƳ 0ȇǕǼǣɀǝ ƏȇƳ ǼƏɎƺȸ ɎȒ ÁȸǣȇǣɎɵ ǔȒȸ Ə ȅƏɀɎƺȸټɀ
ƳƺǕȸƺƺِ �ȇƳ Ɏǝƺ ɮȒǣƬƺ ƫƺƬƏȅƺ ǼȒɖƳƺȸ ƏȇƳ ǼȒɖƳƺȸ Əɀ X ǔȒɖȇƳ
ȅɵ ǔƺƺɎ ƏǕƏǣȇ Əɀ X ƫƺǕƏȇ ɎȒ ɎǝǣȇǸ ƏƫȒɖɎ ɯǝƏɎ ɯƺȸƺ Ɏǝƺ ȅȒɀɎ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ ɎǝǣȇǕɀ ƏƫȒɖɎ ȅɵ ǔƏǣɎǝ ƏȇƳ ɯǝƏɎ X ȸƺƏǼǼɵ ƫƺǼǣƺɮƺƳ ǣȇ
Əɀ Əȇ ƏƳɖǼɎِ
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áƺ ȵȸȒȅȒɎƺ ɎȸɖɀɎ ƏȇƳ ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ ƏȅȒȇǕɀɎ ǝƺɎƺȸȒɀƺɴɖƏǼ
ƏȇƳ nJ Áڷ ȵƏȸǣɀǝǣȒȇƺȸɀِ
áƺ ɀƺƺǸ ɎȒ ǣȇƬǼɖƳƺ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ƏȇƳ Ɏǝƺǣȸ ǔƏȅǣǼǣƺɀ ƏɎ ƺɮƺȸɵ
ǼƺɮƺǼ Ȓǔ ȵƏȸǣɀǝ Ǽǣǔƺً ɯƺǼƬȒȅǣȇǕ ȇȒɎ ȒȇǼɵ Ɏǝƺǣȸ ȵȸƺɀƺȇƬƺ ƫɖɎ ƏǼǼ
Ɏǝƺɵ ǝƏɮƺ ɎȒ Ȓǔǔƺȸِ
áƺ ƳȒ ȇȒɎ ȅƏǸƺ Ɏǝƺ ƏɀɀɖȅȵɎǣȒȇ ɎǝƏɎ ƺɮƺȸɵȒȇƺ ǣɀ
ǝƺɎƺȸȒɀƺɴɖƏǼً ɯǝƺɎǝƺȸ ǣȇ ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇً ȵȸƺƏƬǝǣȇǕً Ȓȸ ǣȇ Ɏǝƺ
ȵȸƏɵƺȸɀ Ȓǔ Ɏǝƺ ƬǝɖȸƬǝِ
áƺ Əȸƺ ɖȵǔȸȒȇɎ ǣȇ Ȓɖȸ ɯƺǼƬȒȅƺ ǔȒȸ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺ ƏȇƳ ɀƏȅƺٮɀƺɴ
ƬȒɖȵǼƺɀِ
áƺ ȸƺƬȒǕȇǣɀƺ ƬȒȅȅǣɎɎƺƳ ɀƏȅƺٮɀƺɴ ɖȇǣȒȇɀ ƏɎ ɀȒƬǣƏǼ ƺɮƺȇɎɀً ǣȇ
ƬǝɖȸƬǝ ɀƺȸɮǣƬƺɀ ƏȇƳ ȒɎǝƺȸ ƏɀȵƺƬɎɀ Ȓǔ !ǝɖȸƬǝ Ǽǣǔƺِ
áƺ ɯƺǼƬȒȅƺ ƬǼƺȸǕɵ ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀ Ȓǔ Ɏǝƺǣȸ ɀƺɴɖƏǼ ȒȸǣƺȇɎƏɎǣȒȇ Ȓȸ
ǕƺȇƳƺȸ ǣƳƺȇɎǣɎɵِ

áǝƺȸƺ ƳȒƺɀ Ɏǝƺ !ǝɖȸƬǝ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ ƬȒȅƺ ǣȇɎȒ ɵȒɖȸ ɀɎȒȸɵّ
�ɀ X ɎǝȒɖǕǝɎ ȅȒȸƺ ƏƫȒɖɎ ȅɵ ǔƏǣɎǝ X ǔƺǼɎ ƳȸƏɯȇ ɎȒ Ɏǝƺ
!ǝɖȸƬǝ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ ɯǝƺȸƺ Ɏǝƺ ɀȵƏƬǣȒɖɀȇƺɀɀ ǕƏɮƺ ȅƺ Ə ƬǝƏȇƬƺ
ɎȒ ȸƺƏǼǼɵ ǔƺƺǼ ƬǼȒɀƺ ɎȒ JȒƳِ XɎټɀ Ə !ǝɖȸƬǝ ɯǝǣƬǝ ǣɀ ǔƏȸ ǔȸȒȅ ȵƺȸǔƺƬɎ
ƫɖɎ ǝƏɀ ƏǼǼȒɯƺƳ ȅƺ ɎȒ Ɏǝȸǣɮƺِ �ȇƳ X ɀɖȵȵȒɀƺ ɎǝƏɎ ƫȸǣȇǕɀ ȅƺ ɎȒ
ɯǝƏɎ X ɎǝǣȇǸ !ǝȸǣɀɎǣƏȇǣɎɵ ǣɀ ƏǼǼ ƏƫȒɖɎِ IǼȒɖȸǣɀǝǣȇǕِ XɎټɀ Əɀ ɀǣȅȵǼƺ Əɀ
ɎǝƏɎِ ³ǝȒȸɎǼɵ ƏǔɎƺȸ X ƬƏȅƺ ɎȒ !ƏȸǼȒɯ X ȵɖɎ ȅɵ ǔƏɮȒɖȸǣɎƺ ƫǣƫǼƺ ɮƺȸɀƺ
ɖȵ ƏɎ Ɏǝƺ ǕƏɎƺ Ȓǔ ³Ɏِ xƏȸɵټɀِ XɎټɀ ɯǝƺȇ hƺɀɖɀ ɀƏǣƳ ɎǝƏɎ ǝƺ ƬƏȅƺ ɀȒ
ɎǝƏɎ ɯƺ ȅǣǕǝɎ ǝƏɮƺ Ǽǣǔƺ ƏȇƳ Ǽǣǔƺ ɎȒ Ɏǝƺ ǔɖǼǼِ IɖǼǼȇƺɀɀ ǣɀ ƏƫȒɖɎ ǼǣɮǣȇǕ
ȒɖɎ Ȓǔ Ȓɖȸ ƳƺƺȵƺɀɎ ɀƺǼǔ ƏȇƳ ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȇǕ ɎǝƏɎ ǣȇ ƺɮƺȸɵ ɯƏɵ ȵȒɀɀǣƫǼƺِ
�ȇƳ ɎǝƏɎ ǔǼȒɖȸǣɀǝǣȇǕ ǣɀ ǔȒȸ ƺɮƺȸɵȒȇƺ ƏȇƳ ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ Ȓȇ Ɏǝƺ ƺƏȸɎǝِ
�ɖȸ Ɏǝȸƺƺ ƬǝɖȸƬǝƺɀ Əȸƺ ɮƺȸɵ ǣȇɮȒǼɮƺƳ ɯǣɎǝ 0ƬȒ ƬȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇ
XȸƺǼƏȇƳ ƏȇƳ ǝƏɮƺ ƫǣȒƳǣɮƺȸɀǣɎɵ ƏȸƺƏɀ ƏɎ ƏǼǼ Ɏǝƺ ƬǝɖȸƬǝƺɀِ  ɖɎ Ɏǝǣɀ
ǔǼȒɖȸǣɀǝǣȇǕ ǣɀ ƏƫȒɖɎ ȵƺȒȵǼƺ ɎȒȒِ ³Ȓ ǣȇ hɖȇƺ ז׏׎א Ɏǝƺ ³ƺǼƺƬɎ àƺɀɎȸɵ
٢ɯǝǣƬǝ ǣɀ ǼǣǸƺ Ɏǝƺ ȵƏȸǣɀǝ ƬȒɖȇƬǣǼ٣ ȸƺɀȵȒȇƳƺƳ ɎȒ Ə ȵƏȸǣɀǝǣȒȇƺȸ ɯǝȒ
ƏɀǸƺƳ ɯȒɖǼƳ ɯƺ ȸƺǕǣɀɎƺȸ Ɏǝƺ ¨Əȸǣɀǝ Əɀ Ə ȵǼƏƬƺ ɯǝƺȸƺ ɯƺ
ɯƺǼƬȒȅƺ ƺɮƺȸɵȒȇƺ ɯǣɎǝȒɖɎ ƳǣɀɎǣȇƬɎǣȒȇِ ³ǣȇƬƺ ɯƺ ɯƺȸƺ ƳȒǣȇǕ
Ɏǝǣɀ ƏǼȸƺƏƳɵ ǣɎ ɯƏɀ ƺȇɎǝɖɀǣƏɀɎǣƬƏǼǼɵ ƏǕȸƺƺƳِ ³Ȓ ɯƺ ȸƺǕǣɀɎƺȸƺƳ Əɀ Ə
áƺǼƬȒȅǣȇǕٻ ƏȇƳ �ȵƺȇ !ȒȇǕȸƺǕƏɎǣȒȇټ ɯǣɎǝ !ǝƏȇǕǣȇǕ �ɎɎǣɎɖƳƺ
XȸƺǼƏȇƳ ɯǝǣƬǝ ǣɀ Ə !ǝɖȸƬǝ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇ ɯǣɎǝ ƺƬɖȅƺȇǣƬƏǼ
ǔȸǣƺȇƳɀً ǝƺɎƺȸȒɀƺɴɖƏǼ ƏȇƳ ǕƏɵً ǼƏɵ ƏȇƳ ȒȸƳƏǣȇƺƳً ɯȒȸǸǣȇǕ ǔȒȸ Ɏǝƺ
ǔɖǼǼ ƏǔǔǣȸȅƏɎǣȒȇ Ȓǔ ǼƺɀƫǣƏȇً ǕƏɵً ƫǣɀƺɴɖƏǼ ƏȇƳ ɎȸƏȇɀǕƺȇƳƺȸ ٢nJ Á٣ڷ
ȵƺȸɀȒȇɀ ɯǣɎǝǣȇ Ɏǝƺ !ǝɖȸƬǝƺɀ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳِ Áǝƺ ɀǣɴ ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ ɯǝǣƬǝ
ɯƺ Ɏȸɵ ɎȒ Ǽǣɮƺ ȒɖɎ Əȸƺي

³Ȓ ȒɮƺȸƏǼǼً ɯǝƏɎټɀ Ɏǝƺ ƫƺɀɎ ɎǝǣȇǕ ƏƫȒɖɎ ɵȒɖȸ ȅǣȇǣɀɎȸɵّ
0ɮƺȸɵ ƳƏɵ ǣɀ ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ ƏȇƳ ɵȒɖ ǕƺɎ ɎȒ ȅƺƺɎ Ɏǝƺ ȅȒɀɎ ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸɵ
ȵƺȒȵǼƺ ٮ ǼǣǸƺ Ɏǝƺ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ !ȒȅȅǣɎɎƺƺِ X ɯƏɀ ɀȒ ǕǼƏƳ
ɎȒ ǕƺɎ Ɏǝƺ ƬƏǼǼ ɎȒ ƺȇȷɖǣȸƺ ǣǔ Ɏǝƺɵ ƬȒɖǼƳ ɖɀƺ Ɏǝƺ !ȒȅȅɖȇǣɎɵ RȒɖɀƺ
ǔȒȸ ȅƺƺɎǣȇǕɀ ƫƺƬƏɖɀƺ ɎǝƏɎټɀ ƺɴƏƬɎǼɵ ɯǝƏɎ ǣɎټɀ ǔȒȸِ XɎټɀ ǔȒȸ Ɏǝƺ
ɯǝȒǼƺ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ �ȇƳ ¨ȸǣƳƺ ǣɀ ƏǼǼ ƏƫȒɖɎ ǝɖȅƏȇ ǔǼȒɖȸǣɀǝǣȇǕِ ³Ȓ ǣɎ
ɯƏɀ Ə ɮƺȸɵ ȇƏɎɖȸƏǼ ɎǝǣȇǕ ǔȒȸ ɖɀ ɎȒ ƫƺƬȒȅƺ ǣȇɮȒǼɮƺƳِ áƏǼǸǣȇǕ ǣȇ
Ɏǝƺ ȵƏȸƏƳƺ ǼƏɀɎ ɵƺƏȸً X ɯƏɀ ɀȒ ƺȇƬȒɖȸƏǕƺƳ ɎȒ ɀƺƺ ɀȒ ȅƏȇɵ ǔƏȅǣǼǣƺɀ
ƏȇƳ ȵƺȒȵǼƺ Ȓǔ ƺɮƺȸɵ ƏǕƺِ ³ȒȅƺȒȇƺ ǝƏƳ ɎȒ ƺɴȵǼƏǣȇ Ɏǝƺ ǔǼƏǕɀ ɎȒ ȅƺِ
X ɯƏɀ ǔƏȅǣǼǣƏȸ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ ¨ȸǣƳƺ ǔǼƏǕ Ȓǔ ƬȒɖȸɀƺ ƫɖɎ Ɏǝƺȸƺ ǣɀ ɀȒ ȅƏȇɵ
ȒɎǝƺȸɀ ȸƺǔǼƺƬɎǣȇǕ Ɏǝƺ ƳǣɮƺȸɀǣɎɵ Ȓǔ JȒƳټɀ ȵƺȒȵǼƺِ
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nǣǸƺ ȅƏȇɵ ȒɎǝƺȸɀً Xټȅ ɀƏƳ ɎǝƏɎ ¨ȸǣƳƺ ƬƏȇټɎ ǕȒ
ƏǝƺƏƳ Ɏǝǣɀ ɵƺƏȸً ƫɖɎ ǣɎ ɯǣǼǼ ǝƏȵȵƺȇ ƏǕƏǣȇِ Xȇ Ɏǝƺ
ȅƺƏȇɎǣȅƺً ɯƺ ȇƺƺƳ ɎȒ ȅǣȇƳ ȒɖȸɀƺǼɮƺɀ ƏȇƳ Ȓȇƺ
ƏȇȒɎǝƺȸِ Áǝǣɀ ȅǣǕǝɎ ƏǼɀȒ ƫƺ Ə ǕȒȒƳ Ɏǣȅƺ ɎȒ
ɯȒȇƳƺȸ ɯǝƏɎ ǣɎ ȅƺƏȇɀ ɎȒ ǔǼȒɖȸǣɀǝ ƏȇƳ ɎȒ ǼǣɀɎƺȇ
ȒɖɎ ǔȒȸ Ɏǝƺ ɀɎǣǼǼ ɀȅƏǼǼ ɮȒǣƬƺِ X ȒȇƬƺ ɯƏɀ ƏɀǸƺƳً
ٔáǝƏɎ ƳȒ ɵȒɖ ɎǝǣȇǸ ǣɀ JȒƳټɀ ƳȸƺƏȅ ǔȒȸ ɵȒɖّټ XɎ
ɀɎȒȵȵƺƳ ȅƺ ǣȇ ȅɵ ɎȸƏƬǸɀِ  ɖɎ ƏɎ ǼƏɀɎ ɵƺƏȸټɀ ¨ȸǣƳƺ
X ǔƺǼɎ JȒƳټɀ ȵȸƺɀƺȇƬƺ Ɏǝƺȸƺ ƏȇƳ Ǹȇƺɯ ɎǝƏɎ Ɏǝǣɀ
ɯƏɀ JȒƳټɀ ƳȸƺƏȅ ǔȒȸ ƺƏƬǝ ƏȇƳ ƺɮƺȸɵ Ȓȇƺ Ȓǔ ɖɀ
ƏȇƳ Ȓɖȸ ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ ƬȒɖȇɎȸɵِ JȒƳټɀ ǼȒɮƺ ǝƏɀ ȇȒ
ǼǣȅǣɎɀ Ȓȸ ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ  ƺƬƏɖɀƺ JȒƳ ɀǣȅȵǼɵ ǣɀ ǼȒɮƺ
ƏȇƳ X ǝƏɮƺ ȇȒ ƳȒɖƫɎ ɎǝƏɎ JȒƳ ɀȅǣǼƺɀ ƺɮƺȸɵ Ɏǣȅƺ
ȵƺȒȵǼƺ ǔǼȒɖȸǣɀǝِ



 ɵhȒǝȇ¨ƏɖǼ¨Əɵȇƺ
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 ɵ«Ȓƫƫǣƺ�ٔ ȸǣƺȇ
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!ȒǼǼƺǕƺ ǣɀ Ȓȇƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ƬǝƏȇƬƺɀ ǣȇ Ə ȵƺȸɀȒȇټɀ Ǽǣǔƺ ɎǝƏɎ Ɏǝƺɵ ǕƺɎ ɎȒ ǕȒ ȒɖɎ ƏȇƳ ǔǣȇƳ ȒɖɎ ɯǝȒ Ɏǝƺɵ Əȸƺِ áǝǣǼƺ ȅƏȇɵ ȵƺȒȵǼƺ
ƬǝȒȒɀƺ ɎȒ ɀɎƏɵ ǣȇ Ɏǝƺǣȸ Ȓɯȇ ƬȒɖȇɎȸɵً Ɏǝƺȸƺ Əȸƺ ɎǝȒɀƺ ɎǝƏɎ ɎƏǸƺ Ə ǼƺƏȵ ƏȇƳ ȅȒɮƺ ƺǣɎǝƺȸ Ȓȇ Əȇ 0ȸƏɀȅɖɀ ǔȒȸ Ə ɵƺƏȸ Ȓȸ ǔȒȸ Ɏǝƺǣȸ
ƺȇɎǣȸƺ ƬȒǼǼƺǕƺ Ǽǣɮƺɀِ xȒɮǣȇǕ ɎȒ Ə ȇƺɯ ƬȒɖȇɎȸɵ ƬƏȇ ƫƺ Ə ɎƺȸȸǣǔɵǣȇǕ ƫɖɎ ǔɖǼǔǣǼǼǣȇǕ ƬǝƏǼǼƺȇǕƺ ǔȒȸ ƏȇɵȒȇƺ ƫɖɎ ƫƺǣȇǕ ǣȇ Ɏǝƺ nJ Áڷ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ Ɏǝƺȸƺ Əȸƺ ƏǼɀȒ ɎǝȒɀƺ ƺɴɎȸƏ ɀɎƺȵɀ ɎȒ ƺȇɀɖȸƺ ɎǝƏɎ ɯǝƺȸƺ ɵȒɖٔȸƺ ǕȒǣȇǕ ǣɀ ɀƏǔƺ ƏȇƳ ƏƬƬƺȵɎǣȇǕِ X ȸƺƏƬǝƺƳ ȒɖɎ ɎȒ
ÁƏɯȇɵƏ nɵȇȇ IȒɀɎƺȸ ɯǝȒ ǣɀ Ə !ƏȇƏƳǣƏȇ ƬǣɎǣɿƺȇ ɯǝȒ ƬƏȅƺ ɎȒ XȸƺǼƏȇƳ ǔȒȸ ǝƺȸ ǔǣȇƏǼ ɵƺƏȸ Ȓǔ ɀɎɖƳǣƺɀ ǣȇ XÁ !ƏȸǼȒɯِ

Xȇ ז׏׎א ÁƏɯȇɵƏ ƬƏȅƺ ɎȒ XȸƺǼƏȇƳ ɎȒ ǔǣȇǣɀǝ ɀɎɖƳɵǣȇǕ ǝƺȸ ǝȒȇȒɖȸɀ ƫƏƬǝƺǼȒȸټɀ ƳƺǕȸƺƺ ǣȇ  ɖɀǣȇƺɀɀ ɀȵƺƬǣƏǼǣɀǣȇǕ ǣȇ ǝɖȅƏȇ
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎِ �ǔɎƺȸ ǔǣȇǣɀǝǣȇǕ ǝƺȸ ƳƺǕȸƺƺ ÁƏɯȇɵƏ Ɏǝƺȇ ȸƏȇ ǔȒȸ Ɏǝƺ ɀɎɖƳƺȇɎټɀ ɖȇǣȒȇ ǣȇ XÁ !ƏȸǼȒɯ ƏȇƳ ɯƏɀ ƺǼƺƬɎƺƳ
Əɀ Ɏǝƺ àǣƬƺ ¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ Ȓǔ áƺǼǔƏȸƺ ƏȇƳ 0ȷɖƏǼǣɎɵِ

ÁƏɯȇɵƏ ɀƏǣƳ ɎǝƏɎ ɀǝƺ Ǹȇƺɯ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ ȅɖƬǝ ȅȒȸƺ ƬȒȇɀƺȸɮƏɎǣɮƺ ɯǝƺȇ ǣɎ ƬƏȅƺ ɎȒ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ Ƴɖƺ ɎȒ Ɏǝƺ
ƬȒɖȇɎȸɵ ǝƏɮǣȇǕ Ə ɀɎȸȒȇǕ !ƏɎǝȒǼǣƬ ƫƏƬǸǕȸȒɖȇƳِ Xٹ Ǹȇƺɯ ɎǝƏɎ XȸƺǼƏȇƳ ǝƏƳ Ə ǼȒɎ ȅȒȸƺ ƬȒȇɀƺȸɮƏɎǣɮƺ Ɏǣƺɀِ X ɎǝǣȇǸ Ɏǝƺ
ȵȸƺɀɖȅȵɎǣȒȇ ɎǝƏɎ X ǝƏƳ Ȓǔ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ ɎǝƏɎ ǣɎ ɯƏɀ ɮƺȸɵ !ƏɎǝȒǼǣƬِ !ȒȅǣȇǕ ǔȸȒȅ !ƏȇƏƳƏً ƫƺǣȇǕ ɮƺȸɵ ǼǣƫƺȸƏǼً X ǸȇȒɯ ǕȸȒɯǣȇǕ
ɖȵ Ɏǝƺȸƺ ɯƏɀ ȵȸǣƳƺ ǣȇ ÁȒȸȒȇɎȒ ƏȇƳ ɀɎɖǔǔ ǼǣǸƺ ɎǝƏɎِ !ȒȅǣȇǕ ɎȒ XȸƺǼƏȇƳ ɯǝƺȸƺ ǼǣǸƺ X ǔȸȒȅ ɯǝƏɎ X ǝƺƏȸƳ Ȓȇ Ɏǝƺ ȅƺƳǣƏً ɯƏɀ
ȅȒȸƺ ƬȒȇɀƺȸɮƏɎǣɮƺِ XɎ ɯƏɀ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕ ɎǝƏɎ X ɯƏɀ Ə ǼǣɎɎǼƺ ƫǣɎ ɯȒȸȸǣƺƳ ƏƫȒɖɎِ  ɖɎ ƏɎ Ɏǝƺ ɀƏȅƺ Ɏǣȅƺً X ƏǼɀȒ ƬȒɖǼƳ ɀƺƺ ɎǝƏɎ Ɏǝƺȸƺ
ɯƺȸƺ ƬǝƏȇǕƺɀ ǼǣǸƺ ȒƫɮǣȒɖɀǼɵ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ƬȒɖȇɎȸɵ ǣȇ Ɏǝƺ ɯȒȸǼƳ ɎȒ ǝƏɮƺ Ə ȸƺǔƺȸƺȇƳɖȅ ɎȒ ƏǼǼȒɯ ɀƏȅƺ ɀƺɴ ȅƏȸȸǣƏǕƺِ
³Ȓ X Ǹȇƺɯ ɎǝƏɎ Ɏǝƺȸƺ ɯƏɀ ɀɎƏȸɎǣȇǕ ɎȒ ƫƺ Ɏǝǣɀ ȵƺȸƬƺȵɎǣȒȇ ɎǝƏɎ ǣɎ ɯƏɀ ɀɎƏȸɎǣȇǕ ɎȒ ƫƺƬȒȅƺ ȅȒȸƺ ƏƬƬƺȵɎǣȇǕِٺ

zȒɎ ȒȸǣǕǣȇƏǼǼɵ ȸƺƬȒǕȇǣɿǣȇǕ ǝƺȸɀƺǼǔ Əɀ ȵƏȸɎ Ȓǔ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƫƺǔȒȸƺ ƬȒȅǣȇǕ ɎȒ XȸƺǼƏȇƳً ɀǝƺ ǝƏƳ ȇȒɎ ȵɖɎ ȅɖƬǝ
ɎǝȒɖǕǝɎ ǣȇɎȒ Ɏǝƺ ƬȒɖȇɎȸɵټɀ ɀɎƏȇƬƺ Ȓȇ Ɏǝƺ ɎȒȵǣƬِ �ȇƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ɎǝǣȇǕɀ ɀǝƺ ǝƏƳ ǝƺƏȸƳ ɯǝƺȇ ɀǝƺ ǔǣȸɀɎ ƏȸȸǣɮƺƳ ɯƏɀ ɎǝƏɎ !ƏȸǼȒɯ
ɯƏɀȇټɎ ɮƺȸɵ ƏƬƬƺȵɎǣȇǕ Ȓǔ ȵƺȒȵǼƺ ǔȸȒȅ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƫɖɎ Ȓɮƺȸ ǝƺȸ Ɏǣȅƺ ǝƺȸƺً ɀǝƺ ǝƏɀ ɀƺƺȇ ɎǝȒɀƺ ɯƏǼǼɀ ƫȸƺƏǸǣȇǕ
ƳȒɯȇ ƏȇƳ ȵƺȒȵǼƺټɀ ȒȵǣȇǣȒȇɀ ƬǝƏȇǕǣȇǕِ Áǝƺ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ ɎǝƏɎ ȵƺȒȵǼƺ ǝƏɮƺ ƫƺǣȇǕ nJ Áڷ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ƬȒȅȵƏȸƺƳ ɎȒ ǣȇ !ƏȇƏƳƏ
Əȸƺ ɮƺȸɵ ƳǣǔǔƺȸƺȇɎِ

Xȇٹ !ƏȇƏƳƏً ȵȸǣƳƺ ǝƏɀ ƫƺƺȇ Ə ȇȒȸȅƏǼ ɎǝǣȇǕ ǔȒȸ Ə ǼȒȇǕ Ɏǣȅƺِ áƺ ɯȒɖǼƳ ǝƏɮƺ Ȓɖȸ ƫǣǕ ȵƏȸƏƳƺɀ ƏȇƳ ǼǣǸƺ ÁȒȸȒȇɎȒ ɯǝǣƬǝ ǣɀ ɮƺȸɵ
ɯƺǼǼ ǸȇȒɯȇ ǔȒȸ ǣɎɀ ƫǣǕ ȵƏȸƏƳƺِ  ɖɎ ƺɮƺȇ ɀȅƏǼǼ ɎȒɯȇɀ ɯȒɖǼƳ ǝƏɮƺ ɀȒȅƺ ɀȒȸɎ Ȓǔ ƬƺǼƺƫȸƏɎǣȒȇِ X ǸȇȒɯ ƫƏƬǸ ǣȇ !ƏȇƏƳƏً ǣȇ
ȵɖƫǼǣƬ ɀƬǝȒȒǼɀً ɵȒɖٔƳ ǝƏɮƺ Ɏǝƺ ȵȸǣƳƺ ǔǼƏǕ ǔǼȒɯȇ ɖȵِٓ

¨ǣƬɎɖȸƺƳ ƏƫȒɮƺ٥ (Əȸȸƺȇ xƏǼȒȇƺ ٦پǝǣȅٱǝƺٽ ÁǝȒȅƏɀ (ȸɖɵ ¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ ٦پǝǣȅٱǝƺٽ
ÁƏɯȇɵƏ IȒɀɎƺȸ ٦پRƺȸٱ³ǝƺٽ ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ٫

 ɵ«ɵƏȇ³ǝƏȇȇȒȇ XȅƏǕƺ ƬȒɖȸƺɎɀɵ Ȓǔ ÁƏɯȇɵƏ nɵȇȇ IȒɀɎƺȸ



Xȇ XȸƺǼƏȇƳً (ɖƫǼǣȇ ɯȒɖǼƳ ƫƺ ȅɖƬǝ ȅȒȸƺ Ȓȵƺȇً ȒȸǣǕǣȇƏǼǼɵ
ÁƏɯȇɵƏ ǝƏƳ Ɏǝƺ ȵƺȸƬƺȵɎǣȒȇ ɎǝƏɎ !ƏȸǼȒɯ ɯƏɀȇټɎ ɮƺȸɵ nJ Áڷ
ǔȸǣƺȇƳǼɵً ƫɖɎ Ȓɮƺȸ Ɏǣȅƺ ɀǝƺ ǝƏɀ ɀƺƺȇ ɎǝƏɎ ƬǝƏȇǕƺِ XɎٹ ǕȒɎ Ə
ǼȒɎ ǔȸǣƺȇƳǼǣƺȸً ǼǣǸƺً ƺɮƺȇ ɵȒɖ ɀƺƺ ƳȒɯȇ Ɏǝƺ ɀɎȸƺƺɎɀ ƏȇƳ ǣȇ
!ƏȸǼȒɯ ɀȒȅƺ ƫƏȸɀ Əȸƺ ǔǼɵǣȇǕ Ɏǝƺǣȸ ȵȸǣƳƺ ǔǼƏǕɀ ƏȇƳ ɯƺٔɮƺ ǕȒɎ
ƬƏǔƺɀ ɯǣɎǝ ȵȸǣƳƺ ǔǼƏǕɀِ áǝƺȇ X ǔǣȸɀɎ ƏȸȸǣɮƺƳ ǝƺȸƺً ɎǝƏɎ ɯƏɀȇٔɎ
Ɏǝƺ ƬƏɀƺِ ³Ȓ X ƳȒ ɎǝǣȇǸً ƺɮƺȇ ǣȇ Ɏǝƺ ɵƺƏȸ ƏȇƳ Ə ǝƏǼǔ ɎǝƏɎ Xٔɮƺ
ƫƺƺȇ ǝƺȸƺً ǣɎٔɀ ƬǝƏȇǕƺƳ Əɀ Ə ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƏȇƳ ƫƺƬȒȅƺ ȅȒȸƺ
Ȓǔ ɀȒȅƺɎǝǣȇǕِٺ áǝǣǼƺ ɀǝƺ ɀƏɵɀ XȸƺǼƏȇƳ ǣɀ ɀɎǣǼǼ ƏƫȒɖɎ ׎׏ ɵƺƏȸɀ
ƫƺǝǣȇƳ !ƏȇƏƳƏ ǣȇ Ɏƺȸȅɀ Ȓǔ ƏƬƬƺȵɎƏȇƬƺ ǔȒȸ Ɏǝƺ nJ Áڷ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵً ɯƺ Əȸƺ ȵȸȒǕȸƺɀɀǣȇǕ ȷɖǣƬǸǼɵِ

X ƏɀǸƺƳ ÁƏɯȇɵƏ ɯǝƏɎ ǝƺȸ ǔƏɮȒɖȸǣɎƺ ȅƺȅȒȸɵ Ȓǔ ƫƺǣȇǕ ȵƏȸɎ
Ȓǔ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ ƏȇƳ ɀǝƺ ɀƏǣƳ ɎǝƏɎ ǣɎ
ǝƏƳ ɎȒ ƫƺ Ȓǔ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ ǼƏɀɎ ɵƺƏȸِ áǝǣǼƺ (ɖƫǼǣȇ ȵȸǣƳƺ ǝƏƳ
ƫƺƺȇ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ƺɮƺȸ ȵȸǣƳƺ ǔƺɀɎǣɮƏǼ ɀǝƺ ǝƏƳ ƏƬɎɖƏǼǼɵ ƏɎɎƺȇƳƺƳً
ɀǝƺ ƺȇǴȒɵƺƳ Ɏǝƺ ɯǝȒǼƺ ǔƏȅǣǼɵ ƏɀȵƺƬɎ Ȓǔ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ ȅɖƬǝ
ȅȒȸƺِ

ƏȸǼȒɯ!ٹ ¨ȸǣƳƺ ɯƏɀ ǴɖɀɎ ƏȅƏɿǣȇǕ ƫƺƬƏɖɀƺ ǣɎ ɯƏɀ Ə ǔƏȅǣǼɵ
ǔȒƬɖɀƺƳ ƺɮƺȇɎً ɯƺ ƏǼǼ ǸǣȇƳ Ȓǔ ȅƏȸƬǝƺƳ ƳȒɯȇ ɯǣɎǝ Ȓɖȸ ǔǼƏǕɀ
ƏȇƳ ɀɎɖǔǔ ƫɖɎ ǣɎ ɯƏɀ ƬƏɎƺȸƺƳ ɎȒɯƏȸƳɀ ɀǝȒɯǣȇǕ ǔƏȅǣǼǣƺɀ ɎǝƏɎ
Ɏǝǣɀ ǣɀ ȇȒȸȅƏǼً ƏȇƳ Ɏǝǣɀ ǣɀ ȒǸƏɵِٺ ³ǝƺ ɀƏǣƳ ǣɎ ɯƏɀ ǴɖɀɎ Ə ȸƺƏǼǼɵ
ƬȒȒǼ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ ƫƺǣȇǕ ȵƏȸɎ Ȓǔ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ƺɮƺȸ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺِ

�ȇȒɎǝƺȸ ƺɮƺȇɎ ÁƏɯȇɵƏ ȸƺƏǼǼɵ ƺȇǴȒɵƺƳ ɯƏɀ ¨ǣȇǸ ÁȸƏǣȇǣȇǕً
ɯǝǣƬǝ ǣɀ Əȇ ƺɮƺȇɎ ɎǝƏɎ ǣɀ ǝƺǼƳ ƫɵ Ɏǝƺ ÈȇǣȒȇ Ȓǔ ³ɎɖƳƺȇɎɀ ǣȇ
XȸƺǼƏȇƳ ƺɮƺȸɵ ɵƺƏȸ ɎǝƏɎ ǣɀ ƬƏɎƺȸƺƳ ɎȒɯƏȸƳɀ Ɏǝƺ nJ Áڷ
ɀȒƬǣƺɎǣƺɀ ǣȇ ƺƏƬǝ ƬȒǼǼƺǕƺِ ƺǣȇǕ ٹ ƏƫǼƺ ɎȒ ȅƺƺɎ ȒɎǝƺȸ
ɀɎɖƳƺȇɎɀ ƏȇƳ ǝƺƏȸǣȇǕ ƏƫȒɖɎ Ɏǝƺ ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ ɎǝƏɎ Ɏǝƺɵٔȸƺ
ǔƏƬǣȇǕً Əɀ Ə !ƏȇƏƳǣƏȇ X ƳȒȇٔɎ ɎǝǣȇǸ Xٔɮƺ ǔƏƬƺƳ Əɀ ȅƏȇɵ
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ Əɀ ɀȒȅƺ Ȓǔ Ɏǝƺ Xȸǣɀǝ ȵƺȒȵǼƺ Ȓȸ ɀȒȅƺ Ȓǔ Ɏǝƺ
ȸƏƬǣɀȅ Ȓȸ ǝȒȅȒȵǝȒƫǣƏِ XɎ ɯƏɀ Ə ɮƺȸɵ ƺɵƺٮȒȵƺȇǣȇǕ
ȅȒȅƺȇɎِٺ

 ƺǣȇǕ ȵƏȸɎ Ȓǔ Ɏǝƺ ɀɎɖƳƺȇɎ ȅȒɮƺȅƺȇɎ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ
ƏȇȒɎǝƺȸ ƺɵƺٮȒȵƺȇǣȇǕ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ ǔȒȸ ÁƏɯȇɵƏِ Xٹ ǕƏǣȇƺƳ Ə
ǼȒɎ ȅȒȸƺ ǣȇɀǣǕǝɎ ǣȇɎȒ Ɏǝƺ ƬǝƏȇǕƺɀ ɎǝƏɎ XȸƺǼƏȇƳ ǝƏɀ ƏǼȸƺƏƳɵ
ȅƏƳƺ ƏȇƳ Ɏǝƺ ƬǝƏȇǕƺɀ ɎǝƏɎ ɀɎǣǼǼ ȇƺƺƳ ɎȒ ƫƺ ƳȒȇƺِ zȒɎ ǴɖɀɎ
ǣȇ Ɏǝƺ ƏȸƺƏ Ȓǔ nJ Á ȸǣǕǝɎɀً ƫɖɎ ǣȇ ƏǼǼ ƏɀȵƺƬɎɀ Ȓǔ Ɏǝƺ
ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀ ɀɎɖƳƺȇɎɀ Əȸƺ ǔƏƬǣȇǕِٺ

¨ȸǣȒȸ ɎȒ ǝƺȸ ǣȇɮȒǼɮƺȅƺȇɎ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ ɀɎɖƳƺȇɎټɀ ɖȇǣȒȇً ɀǝƺ ǝƏƳ
ȇȒ ǣƳƺƏ ƏƫȒɖɎ ǝȒɯ ȸƺɀɎȸǣƬɎǣɮƺ Ɏǝƺ ³È³X ǕȸƏȇɎ ɯƏɀ ƏȇƳ ǝȒɯ
ǝƏȸƳ ǣɎ ɯƏɀ ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ ǔȒȸ ɀɎɖƳƺȇɎɀ ɯǝȒ Əȸƺ nJ Áڷ ɎȒ ǕƺɎ
Ɏǝƺ ǕȸƏȇɎ ǣǔ Ɏǝƺǣȸ ǔƏȅǣǼɵ ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ ǝƏƳ ƫȸȒǸƺȇ ƳȒɯȇِ
�ǼɀȒً Əɀ Ə ƬǣɀٮǕƺȇƳƺȸƺƳ ɯȒȅƏȇً ǼƺƏȸȇǣȇǕ ƏƫȒɖɎ Ɏǝƺ
ɀɎȸɖǕǕǼƺɀ Ȓǔ ɎǝȒɀƺ ɯǝȒ Əȸƺ ɎȸƏȇɀǕƺȇƳƺȸ Ȓȸ ȇȒȇٮƫǣȇƏȸɵ
ǼǣɮǣȇǕ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳ ɯƏɀ Əȇ ƺɵƺٮȒȵƺȇǣȇǕ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ ǔȒȸ ǝƺȸ
ɯȒȸǸǣȇǕ ǣȇ Ɏǝƺ ɀɎɖƳƺȇɎɀټ ɖȇǣȒȇِ ÁǝǣȇǕɀ ɀɖƬǝ Əɀ ǕƺȇƳƺȸٮ
ȇƺɖɎȸƏǼ ƫƏɎǝȸȒȒȅɀ Əȸƺ ȇȒȸȅƏǼ ǣȇ !ƏȇƏƳƏً ɯǝǣǼƺ Ɏǝƺɵ Əȸƺ
ȸƏȸƺǼɵ ɀƺƺȇ ǣȇ XȸƺǼƏȇƳِ

Áǝǣɀ ǕƏɮƺ ǝƺȸ Ə ǕȸƺƏɎƺȸ ƏȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇ ǔȒȸ ɎǝȒɀƺ ɯǝȒ Əȸƺ
ɎȸƏȇɀǕƺȇƳƺȸ Ȓȸ ȇȒȇٮƫǣȇƏȸɵ ƫƺƬƏɖɀƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ɀɎȸɖǕǕǼƺɀ Ɏǝƺɵ
Əȸƺ ǕȒǣȇǕ ɎǝȸȒɖǕǝِ ³ǝƺ ƏǼɀȒ ɀƏɯ ǝƺȸ ȵȸƺƳƺƬƺɀɀȒȸ ǣȇ Ɏǝƺ
ɀɎɖƳƺȇɎټɀ ɖȇǣȒȇ Ƴɖƺ Ə ǝɖǕƺ ƏȅȒɖȇɎ Ȓǔ ɯȒȸǸ ɎȒ ǔǣǕǝɎ ǔȒȸ
ɎȸƏȇɀǕƺȇƳƺȸ ƏȇƳ ȇȒȇٮ ƫǣȇƏȸɵ ɀɎɖƳƺȇɎɀٔ ȸǣǕǝɎɀِ

³Ȓٹ X ƳǣƳ ǼƺƏȸȇ Ə ǼȒɎ Ɏǝǣɀ ɵƺƏȸ ƏȇƳ X ɎǝǣȇǸ ɎǝƏɎ X ǝƏɮƺ Ə
ǕȸƺƏɎƺȸ ƏȵȵȸƺƬǣƏɎǣȒȇ ǔȒȸ ɎȸƏȇɀ Ȓȸ ȇȒȇٮƫǣȇƏȸɵ ȵƺȒȵǼƺ
ƫƺƬƏɖɀƺ X ǸǣȇƳ Ȓǔ ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ ɯǝƏɎ Ɏǝƺɵٔȸƺ ǕȒǣȇǕ ɎǝȸȒɖǕǝِ
XɎ ǣɀ ǣȇɎƺȸƺɀɎǣȇǕِ XɎ ȸƺƏǼǼɵ ǝƏɀ ȒȵƺȇƺƳ ȅɵ ƺɵƺɀ ǣȇ Ə ǼȒɎ Ȓǔ
ɯƏɵɀِٺ

³ɖȵȵȒȸɎɀ ǔȒȸ ɀɎɖƳƺȇɎɀ ƬȒȅǣȇǕ ǔȸȒȅ ȒɎǝƺȸ ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ Əȸƺ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎِ �ȇƺ Ȓǔ ÁƏɯȇɵƏټɀ ȅƏǣȇ ɀɖȵȵȒȸɎɀ ɯǝƺȇ ɀǝƺ ƬƏȅƺ
Ȓɮƺȸ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ ȒǔǔǣƬƺ ǣȇ XÁ !ƏȸǼȒɯِ Áǝƺɵ ɯƺȸƺ
ǝƺȸ ǔǣȸɀɎ ȵȒǣȇɎ Ȓǔ ƬȒȇɎƏƬɎ ƏȇƳ ɀɖǕǕƺɀɎƺƳ ɎǝƏɎ ɀǝƺ ɀǣǕȇƺƳ ɖȵ
ǔȒȸ Əȇɵ ƬǼɖƫɀ ƏȇƳ ɀȒƬǣƺɎǣƺɀ ɎǝƏɎ ɀǝƺ ɯƏɀ ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ ǣȇِ
áǝǣǼƺ ɀǝƺ ɯƏɀȇټɎ ɮƺȸɵ ǣȇɮȒǼɮƺƳ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ nJ Áڷ ɀȒƬǣƺɎɵ
ɯǝǣǼƺ ɀǝƺ ɯƏɀ Ə ɀɎɖƳƺȇɎً ɀǝƺ ƏɎɎƺȇƳƺƳ ȅƏȇɵ Ȓǔ Ɏǝƺǣȸ
ƺɮƺȇɎɀ ƏȇƳ ǔɖȇƳȸƏǣɀƺȸɀِ IȒȸ Əȇɵ ɀɎɖƳƺȇɎ ɯǝȒ ǣɀ ǼȒȒǸǣȇǕ ɎȒ
ɀɎɖƳɵ ƏƫȸȒƏƳً ÁƏɯȇɵƏ ƏƳɮǣɀƺɀ ɎǝƏɎ ɵȒɖ ƏǼǼȒɯ ɵȒɖȸɀƺǼǔ ɎȒ ƫƺ
ɵȒɖȸɀƺǼǔً ȇȒɎ ƺɮƺȸɵȒȇƺ ǣɀ ǕȒǣȇǕ ɎȒ ǼǣǸƺ ǣɎ ƫɖɎ ɎǝƏɎټɀ ȒǸً Əɀ
ǼȒȇǕ Əɀ ɵȒɖټȸƺ ƬȒȅǔȒȸɎƏƫǼƺ ɯǣɎǝ ɵȒɖȸɀƺǼǔِ JƺɎ ǣȇɮȒǼɮƺƳ ɯǣɎǝ
Ɏǝƺ ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ ɀȒƬǣƺɎǣƺɀ ǣȇ Ɏǝƺ ƬȒǼǼƺǕƺ Ȓȸ ǣǔ ɯǝƏɎ ɵȒɖټȸƺ
ǣȇɎƺȸƺɀɎƺƳ ǣȇ ǣɀȇټɎ ƏɮƏǣǼƏƫǼƺً ǼȒȒǸ ǔȒȸ ɀɖȵȵȒȸɎɀ ȒɖɎɀǣƳƺ Ȓǔ
ƬȒǼǼƺǕƺِ

xƏǸƺ ɀɖȸƺ ɵȒɖ ǕƺɎ ǣȇɮȒǼɮƺƳ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ ƬɖǼɎɖȸƺ Ȓǔ Ɏǝƺ ƬȒɖȇɎȸɵ
ɵȒɖټȸƺ ɀɎɖƳɵǣȇǕ ǣȇً ǼƺƏȸȇ ɎȒ ƏƳƏȵɎ ƫɖɎ ȅƏǸƺ ɀɖȸƺ ȇȒɎ ɎȒ
ǼȒɀƺ ɵȒɖȸɀƺǼǔِ ɀɎɖƳɵǣȇǕٹ ƏƫȸȒƏƳ ǝƏɀ ȵȸȒƫƏƫǼɵ ƫƺƺȇ Ɏǝƺ ƫƺɀɎ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ ǣȇ ȅɵ Ǽǣǔƺِ  ƺǣȇǕ ƏƫǼƺ ɎȒً ȅȒɮƺ ƏɯƏɵ ǔȸȒȅ ȅɵ
ǔƏȅǣǼɵً X ǕƏǣȇƺƳ Ə ǝɖǕƺ ƏȅȒɖȇɎ Ȓǔ ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇƬƺ ƏȇƳ
ƬȒȇǔǣƳƺȇƬƺِ X ǕƏǣȇƺƳ Ə ǝɖǕƺ ƏȅȒɖȇɎ Ȓǔ ƏƫǣǼǣɎɵ ɎȒ ƏƳƏȵɎً ɎȒ
ƬǝƏȇǕƺ ƺƏɀǣǼɵً ɎȒ ƫƺ ƏƫǼƺ ɎȒ ǣȇȇȒɮƏɎƺ ƏȇƳ ɎȒ ƫƺ ƏƫǼƺ ɎȒ
ȸƺƏƬǝ ȒɖɎ ǔȒȸ ɀɖȵȵȒȸɎِٺ  ƺ ɀɖȸƺ ɎȒ Ǹƺƺȵ ǣȇ ƬȒȇɎƏƬɎ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ
ǣȇɎƺȸȇƏɎǣȒȇƏǼ ȒǔǔǣƬƺ Ȓǔ ɯǝǣƬǝƺɮƺȸ ƬȒǼǼƺǕƺ ɵȒɖ ǕȒ ɎȒ
ƫƺƬƏɖɀƺ ǣǔ ɵȒɖ ȇƺƺƳ ɀɖȵȵȒȸɎً Ɏǝƺɵ ƬƏȇ ȸƺǔƺȸ ɵȒɖ ɎȒ ɯǝƺȸƺ
ɵȒɖ ȇƺƺƳ ɎȒ ǕȒِ (ȒȇټɎ ǼƺɎ ƫƺǣȇǕ nJ Áڷ ɀƬƏȸƺ ɵȒɖ ǔȸȒȅ
ɀɎɖƳɵǣȇǕ ƏƫȸȒƏƳً ƏɎɎǣɎɖƳƺɀ Ȓǔ ȒɎǝƺȸ ƬȒɖȇɎȸǣƺɀ ȅƏɵ ƫƺ
ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ ƫɖɎ ɎǝƏɎ ƳȒƺɀȇټɎ ȅƺƏȇ ɎǝƏɎ Ɏǝƺɵ ɯȒȇټɎ ƬǝƏȇǕƺِ
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ƺ
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4XHHQ
�ȇƳ ɯǝǣǼƺ ɀǝƺ ǣɀ Ə ɀȵƺƏȸ ǝƺƏƳ ǔȒȸ Ɏǝƺ ȇƺɯ ƺȸƏ Ȓǔ ƳȸƏǕً ȒȇƬƺ X ƏɀǸƺƳ ǝƺȸ ƏƫȒɖɎ Ɏǝƺ ȒȸǣǕǣȇ Ȓǔ ǝƺȸ ȇƏȅƺ X ɯƏɀ ȅƺɎ ɯǣɎǝ Ə
ȸǣƬǝ ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ ƏȇƳ ȸƺɀȵƺƬɎ ǔȒȸ nJ Áڷ ǝǣɀɎȒȸɵِ

xɵٹ ȇƏȅƺ ǣɀ nƏɮƺȇƳƺȸً ǴɖɀɎ nƏɮƺȇƳƺȸِ (Ȓ ɵȒɖ ɯƏȇɎ Ɏǝƺ ȸƺƏǼ ɎƺƏّ ³Ȓ Ɏǝƺ ɯȒȸƳ ƏȇƳ Ɏǝƺ ƬȒǼȒɖȸ ǼƏɮƺȇƳƺȸ ɯƏɀ Ɏǝƺ ɀɵȅƫȒǼ
ǔȒȸ Ɏǝƺ nJ Áڷ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ƫƺǔȒȸƺ Ɏǝƺ ȸƏǣȇƫȒɯ ǔǼƏǕ ɎǝƏɎ ɯƺ ǝƏɮƺ ȇȒɯِ Xȇ Ɏǝƺ ɀ׎דٖ׎ג Ɏǝƺɵ ɖɀƺƳ ɎȒ ƬƏǼǼ ǕƏɵٖǼƺɀƫǣƏȇ
ȅƏȸȸǣƏǕƺɀ nƏɮƺȇƳƺȸٹ xƏȸȸǣƏǕƺɀًٺ ƏȇƳ Ȓȇ àƏǼƺȇɎǣȇƺɀ (Əɵ ȅƺȅƫƺȸɀ Ȓǔ Ɏǝƺ ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ ɖɀƺƳ ɎȒ Ǖǣɮƺ ƺƏƬǝٮȒɎǝƺȸ ǼƏɮƺȇƳƺȸ
ȸȒɀƺɀِ Xȇ Ɏǝƺ ɀًټ׎דח׏ ǕƏɵ ȵȸȒȵƏǕƏȇƳƏ ƬƏȅȵƏǣǕȇɀ ɖɀƺƳ ɎȒ ƬƏǼǼ ɖɀ Áǝƺٹ nƏɮƺȇƳƺȸ ³ƬƏȸƺِٺ XɎٔɀ ǴɖɀɎ ɀɖƬǝ Ə ǼȒɮƺǼɵ ɀȒǔɎ ȵǣȇǸٍٺ

nǣɮǣȇǕ ǣȇ ȸɖȸƏǼ ɀƺɎɎǣȇǕɀ ǣɀ ȇƺɮƺȸ ƺƏɀɵ ǔȒȸ ƏȇɵȒȇƺ ɯǝȒ ɀɎƏȇƳɀ ȒɖɎً ƏȇƳ nƏɮƺȇƳƺȸ ɯƏɀ ȇƺɮƺȸ Ȓȇƺ ɎȒ ƫǼƺȇƳ ǣȇِ Xȇٹ !ǼȒȇƺǕƏǼ
Xټȅ Ɏǝƺ ȒȇǼɵ ǕƏɵ ǣȇ Ɏǝƺ ɮǣǼǼƏǕƺ ƏȇƳ Xټȅ ȇȒɎ ƺɮƺȇ Ə ɎɵȵǣƬƏǼ ǕƏɵِ Xټȅ Ə ƬȸȒɀɀ ƳȸƺɀɀǣȇǕ ƫƺƏȸƳƺƳ ƳȸƏǕ ȷɖƺƺȇِ ³Ȓ ɎǝƏɎ ǣƳƺƏ Ȓǔ
ƬȒɖȇɎƺȸ ƬɖǼɎɖȸƺ ƏȇƳ ɎȸɵǣȇǕ ɎȒ ȸƺƫƺǼ ǝƏɀ ƳƺǔǣȇǣɎƺǼɵ ƏǔǔƺƬɎƺƳ ȅƺ Əɀ Ə ȷɖƺƺȇِ X ɎǝǣȇǸ ǣǔ ɵȒɖٔȸƺ Ə ƬȒɖȇɎȸɵ ǕƏɵ ɵȒɖ ƬƏȇ
ƏɀɀǣȅǣǼƏɎƺ Ȓȸ ȸƺƏǼǼɵ ɀɎƏȇƳ ȒɖɎِ X ƬƏȅƺ ȒɖɎ ɯǝƺȇ X ɯƏɀ ƏȸȒɖȇƳ א׏ Ȓȸ ב׏ ƏȇƳ X ȸƺȅƺȅƫƺȸ ɎǝǣȇǸǣȇǕ ɎȒ ȅɵɀƺǼǔً Xٔȅ ȇȒɎ ǕȒǣȇǕ
ɎȒ ǝǣƳƺً Xٔȅ ǕȒǣȇǕ ɎȒ ƫƺ ȸƺƏǼǼɵ ǣȇ ɵȒɖȸ ǔƏƬƺ ƏƫȒɖɎ ǣɎِ ÁǝƏɎ ɯƏɀ ƏǼȅȒɀɎ Ɏǝƺ ƳƺǔƺȇƬƺ ȅƺƬǝƏȇǣɀȅِٺ � ȅȒȅƺȇɎ ɎǝƏɎ ƫȸȒǸƺ
Ɏǝǣɀ Ƴƺǔƺȇɀǣɮƺ ƫƏȸȸǣƺȸ ƳȒɯȇ ǔȒȸ nƏɮƺȇƳƺȸ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼِ XɎټɀ ƺȅȒɎǣȒȇƏǼ ƏȇƳ ɀȒƬǣƏǼ ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇƬƺ ǝƏƳ Ə
ǝɖǕƺ ǣȅȵƏƬɎ Ȓȇ ǝƺȸً ƏȇƳ ɀǝƺ ɀɎǣǼǼ ȸƺȅƺȅƫƺȸɀ Ɏǝƺ ƳƏɵ ɮǣɮǣƳǼɵِ Xٹ ɎǝǣȇǸ XټǼǼ ƫƺ Ȓȇ ȅɵ ƳƺƏɎǝƫƺƳ ȸƺȅƺȅƫƺȸǣȇǕ ɎǝƏɎ ƳƏɵِ

X ȇƺɮƺȸ ɎǝȒɖǕǝɎ ǣȇ Ə ȅǣǼǼǣȒȇ ɵƺƏȸɀ Ɏǝƺȸƺ ɯȒɖǼƳ ƫƺ ȵȸǣƳƺ ǣȇ !ƏȸǼȒɯً ƏȇƳ X ȇƺɮƺȸ ɎǝȒɖǕǝɎ ǣȇ Ə ȅǣǼǼǣȒȇ ɵƺƏȸɀ XټƳ ǝƏɮƺ Ɏǝƺ
ƬȒɖȸƏǕƺ ɎȒ ɯƏǼǸ ƳȒɯȇ Ɏǝƺ ɀɎȸƺƺɎ ǣȇ ƳȸƏǕِٺ �ȸȒɖȇƳ Ə ȅȒȇɎǝ Ȓȸ ɎɯȒ ƫƺǔȒȸƺ ǣɎ X ȸƺȅƺȅƫƺȸ ɎǝǣȇǸǣȇǕ ɎǝƏɎ ǣɎ ȅƏɵ ƫƺ Ə ȒȇƬƺ
Ȓǔǔ ɀȒ X ȅƏɵ Əɀ ɯƺǼǼ ǕȒ ƏǼǼ ȒɖɎِ X ɀȵƺȇɎ ƏǕƺɀ ȅƏǸǣȇǕ ȅɵ ȒɖɎǔǣɎ ȵƺȸǔƺƬɎ ǔȒȸ Ɏǝƺ ƳƏɵِ X ǼȒȒǸ ƫƏƬǸ ƏȇƳ ƬȸǣȇǕƺً ƫɖɎ X ǝƏƳ ǕȸƺƏɎ
ǔɖȇِ Áǝƺ ƫƺɀɎ ȵƏȸɎ Ȓǔ ɎǝƏɎ ƳƏɵ ɯƏɀ ɎǝƏɎ ȅɵ ƺȇɎǣȸƺ ǔƏȅǣǼɵ ƬƏȅƺ ɎȒ ɀɖȵȵȒȸɎ ȅƺٍ Áǝƺȸƺټɀ ȵǣƬɎɖȸƺɀ X ǝƏɮƺ Ȓȇ ȅɵ ǔȸǣƳǕƺ Ȓǔ
ȅɵɀƺǼǔ ǣȇ ǔɖǼǼ ƳȸƏǕ ɯǣɎǝ ȅɵ xɖȅ ƏȇƳ ȅɵ (ƏƳ ƏȇƳ ǣɎٔɀ ɀɖȸȸƺƏǼِ Xǔ X ǝƏƳ ɎȒǼƳ ȅɵ ב׏ ɵƺƏȸ ȒǼƳ ɀƺǼǔ ɯǝƏɎ ɯƏɀ ǕȒǣȇǕ ɎȒ ǝƏȵȵƺȇ
X ɯȒɖǼƳȇټɎ ǝƏɮƺ ƫƺǼǣƺɮƺƳ ǣɎِ XɎټɀ ǴɖɀɎ ǣȇƬȸƺƳǣƫǼƺ ǝȒɯ ǔƏȸ ɯƺټɮƺ ƬȒȅƺِٺ

�ٹ ǔƺɯ ƳƏɵɀ ƏǔɎƺȸ ɎǝƏɎ ȅɵ ƳƏƳ ɀƏǣƳ ɎȒ ȅƺً Xٔȅ ȸƺƏǼǼɵ ȵȸȒɖƳ Ȓǔ ɵȒɖً ɵȒɖ ȸȒƬǸƺƳ ɎǝƏɎِ X ǕȒɎ Ɏǝƺ ǣȅȵȸƺɀɀǣȒȇ ǔȸȒȅ ȅɵ ƳƏƳ
ɎǝƏɎ ǝƺ ƳǣƳȇټɎ ȸƺƏǼǼɵ ƬƏȸƺ ɯǝƏɎ X ɯƏɀ ƳȒǣȇǕ Əɀ ǼȒȇǕ Əɀ X ǕƏɮƺ ǣɎ ȅɵ ƏǼǼً ɀȒ ǣɎ ɯƏɀ Ə ȸƺƏǼǼɵ ǕȸƏɎǣǔɵǣȇǕ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺِٺ

nȒȒǸǣȇǕ ǣȇɎȒ Ɏǝƺ ǔɖɎɖȸƺً nƏɮƺȇƳƺȸ ǝƏɀ Əȇ ȒȵɎǣȅǣɀɎǣƬ ɮǣƺɯِ XٔƳٹ ǼǣǸƺ ɎȒ ƺɴȵƏȇƳ ȅɵ ƳȸƏǕ ƺȅȵǣȸƺ Ə ƫǣɎ ȅȒȸƺِ Xټɮƺ ƫƺƺȇ
ȅƏǸǣȇǕ ƳȸƏǕ ȵƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ ɮǣƳƺȒɀ Ȓȇ ȅɵ ǣȇɀɎƏǕȸƏȅ ȵƏǕƺ ٢ ۬ǼƏɮƺȇƳƺȸɎǝƺȷɖƺƺȇ ٣ ƏȇƳ X ɯƏȇɎ ɎȒ ƬȒȇɎǣȇɖƺ ɎȒ ƬȒȅƫǣȇƺ
ȅɵ ƳȸƏǕ ɯǣɎǝ ƳǣǕǣɎƏǼ ȅƺƳǣƏ ɎȒ ƬȸƺƏɎƺ ȇƺɯ ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀ ǔȒȸ ȵƺȒȵǼƺِ �ɀ Ə ȷɖƺƺȸ ƏȸɎǣɀɎ Xټȅ ɖɀǣȇǕ ƳȸƏǕ Əɀ Ə ƬǝƏȇȇƺǼ ɎȒ
ƺɴȵȸƺɀɀ ȅɵɀƺǼǔِ X ɯƏȇɎ ɎȒ Ǹƺƺȵ ƳȒǣȇǕ ɎǝƏɎ ɀȒ X ƬƏȇ Ǹƺƺȵ ǼǣɮǣȇǕ Əɀ ǔȸƺƺǼɵ Əɀ X Əȅ ȇȒɯِٺ

zȒɎǝǣȇǕ ǝƏɀ ɀɯƺȵɎ Ɏǝƺ ǕǼȒƫƺ ȷɖǣɎƺ ǼǣǸƺ Ɏǝƺ ƏȸɎ Ȓǔ ƳȸƏǕِ IȸȒȅ Ɏǝƺ ȅƺɎȸȒȵȒǼǣɀ Ȓǔ xƏȇǝƏɎɎƏȇ ɎȒ Ȓɖȸ Ȓɯȇ ǼȒƬƏǼǣɎɵ Ȓǔ
!ƏȸǼȒɯً ɀɎɖȇȇǣȇǕ ȷɖƺƺȇɀ Əȸƺ ȸǣɀǣȇǕ ɖȵ ƏȇƳ ɖȇƏȵȒǼȒǕƺɎǣƬƏǼǼɵ ɀǝȒɯǣȇǕ ɖɀ Ɏǝƺǣȸ ƏȸɎǣɀɎȸɵِ nƏɮƺȇƳƺȸً ǝȒɯƺɮƺȸً ǣɀ ȇȒɎ ɵȒɖȸ
ɎɵȵǣƬƏǼ ȷɖƺƺȇِ Rƺȸ ǕǼƏȅȒɖȸ ȵɖȇǸ ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ ƬȸƺƏɎƺɀ Ə ȅɵɀɎƺȸǣȒɖɀ ƏȇƳ ƺƳǕɵ ƏɖȸƏ ɎǝƏɎ ǣɀ ƫȒɎǝ ƬƏȵɎǣɮƏɎǣȇǕ ƏȇƳ ɖȇǣȷɖƺِ

XȅƏǕƺ ƬȒɖȸƺɎɀɵ Ȓǔ nƏɮƺȇƳƺȸ ªɖƺƺȇ
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IȒȸ ȅƏȇɵ ȵƺȒȵǼƺً !ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ǣɀ Ə ɮǣɎƏǼ
ȸƺɀȒɖȸƬƺ ǔȒȸ Ɏǝƺǣȸ ƳƏɵ ɎȒ ƳƏɵ Ǽǣɮƺɀِ IȸȒȅ
ǝƺǼȵǣȇǕ ȵƺȒȵǼƺ Ǽǣɮƺ Ɏǝƺǣȸ ƳȸƺƏȅɀ ƏȇƳ ɎȒ
ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ ǼȒƬƏǼ ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇɀ ƏȇƳ ǣȇǣɎƏɎǣɮƺɀ ٮ
Ɏǝƺ ɯȒȸǸ Ɏǝƺɵ ƳȒ ǣɀ Ɏǝƺ Ǽǣǔƺɀ ƫǼȒȒƳ Ȓǔ Ȓɖȸ ȸɖȸƏǼ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ

�ǼȅȒɀɎ Ə ɵƺƏȸ ƏȇƳ Ə ǝƏǼǔ ƏǕȒً !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ
IƺɀɎǣɮƏǼ ƫƺǕƏȇ Ɏǝƺ ɀɎƏȸɎ Ȓǔ ǣɎٔɀ ȒȇǼǣȇƺ ǴȒɖȸȇƺɵ ٮ
ǝȒȵǣȇǕ ɎȒ ȅƏǸƺ !ƏȸǼȒɯ ȅȒȸƺ ƫȸǣǕǝɎƺȸ ƏȇƳ
Ȓȵƺȇ ǔȒȸ nJ Áڷ ȵƺȒȵǼƺً Ɏǝƺǣȸ ǔȸǣƺȇƳɀً ǔƏȅǣǼǣƺɀ
ƏȇƳ ƏǼǼǣƺɀِ Xȇ ɎǝƏɎ Ɏǣȅƺً Ə ȅƺɀɀƏǕƺ ƬƏȅƺ
ɎǝȸȒɖǕǝ Ȓȇ Ȓɖȸ ƺȅƏǣǼِ XɎ ɯƏɀ ǔȸȒȅ Ɏǝƺ !ƏȸǼȒɯ
!ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇِ Áǝƺɵ ǝƏƳ ɀƺƺȇ Ȓɖȸ ɀȒƬǣƏǼ ȅƺƳǣƏً
ƏȇƳ ǔƺǼɎ Ɏǝƺɵ ƬȒɖǼƳ ǝƺǼȵ ɖɀ ǣȇ Ȓɖȸ ȅǣɀɀǣȒȇِ

áǝƺȇ ɯƺ ȅƺɎ ɯǣɎǝ Ɏǝƺ ɀɎƏǔǔ ƏɎ !ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ
ÈȇǣȒȇً ɯƺ ǣȇɀɎƏȇɎǼɵ ȅƏƳƺ ȇƺɯ ǔȸǣƺȇƳɀِ ÁǝƏɎ
ɯƏɀ Ɏǝƺ Ȓȇƺ ɎǝǣȇǕ ɎǝƏɎ ɯƺ ƳǣƳȇٔɎ ȸƺƏǼǣɀƺ ɯƺ
ɯȒɖǼƳ ǕƺɎ ǔȸȒȅ ƏǼǼ Ɏǝǣɀِ IȸǣƺȇƳɀǝǣȵ ƏȇƳ
ɀɖȵȵȒȸɎِ Áǝƺ !ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ
ƫɖɀǣȇƺɀɀ ǣȇ ɎȒɯȇ ɎȒ ɀɖȵȵȒȸɎ Ȓɖȸ ȅǣɀɀǣȒȇ ƏȇƳ
ȒƫǴƺƬɎǣɮƺً ƏȇƳ ƬȒɖǼƳ ǣȇɀɎƏȇɎǼɵ ɀƺƺ Ɏǝƺ ɯǣƳƺȸ
ƫƺȇƺǔǣɎ ɎȒ Ɏǝƺ ɎǝȒɖɀƏȇƳɀ Ȓǔ ȵƺȒȵǼƺ ǣȇ !ȒɖȇɎɵ
!ƏȸǼȒɯ ƏȇƳ ƫƺɵȒȇƳِ

Áǝǣɀ ƬƺȅƺȇɎƺƳ ɯǝƏɎ Ȓɖȸ ǣƳƺƏɀ ƏȇƳ ƳȸƺƏȅɀ
ɯƺȸƺً ȇȒɯ ɯƺ ƬȒɖǼƳ Ǽǣɮƺ Ɏǝƺȅِ IȸȒȅ Ɏǝƺ
ȅȒȅƺȇɎ ɯƺ ǼƺǔɎ Ɏǝƺ !ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ƏǔɎƺȸ
Ȓɖȸ ǔǣȸɀɎ ȅƺƺɎǣȇǕً ɯƺ ȸƺƏǼǣɀƺƳ ɎǝƏɎ ɯƏɀ Ɏǝƺ
ȅȒȅƺȇɎ Ȓɖȸ ǕȸȒɖȵ ȇƺƺƳƺƳِ ³ȒȅƺȒȇƺ ɎȒ ɀƏɵ
ٓáƺ ƫƺǼǣƺɮƺ ǣȇ ɵȒɖٍِٓ �ɮƺȸ Ɏǝƺ ǼƏɀɎ ɵƺƏȸ ƏȇƳ Ə
ǝƏǼǔ Ɏǝƺɵ ǝƏɮƺ ɎǝȸȒɯȇ ɖɀ ǼǣɎɎǼƺ ȵƏȸɎǣƺɀً ȸɖƫƫƺƳ
ɀǝȒɖǼƳƺȸɀ ɯǣɎǝ Ɏǝƺȅ ƏɎ ƏɯƏȸƳɀ ɀǝȒɯɀ ƏȇƳ
ǼƏɖǕǝƺƳ ƏɎ ƏǼǼ Ɏǝƺ ǔɖȇȇɵ ȅȒȅƺȇɎɀ ɯƺ ǝƏɮƺ
ɀǝƏȸƺƳِ áƺ Əȸƺ ɀȒ ɮƺȸɵ ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ ɎȒ ǝƏɮƺ
ƫƺƺȇ Ȓȇ Ɏǝǣɀ ǴȒɖȸȇƺɵ ɯǣɎǝ Ɏǝƺȅً ƏȇƳ ɯƺ ɎǝƏȇǸ
Ɏǝƺȅ ǔȒȸ Ɏǝƺǣȸ ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ ɀɖȵȵȒȸɎ ɖȵ ɖȇɎǣǼ ȇȒɯِ

!ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ɯƏɀ Ɏǝƺ ǔǣȸɀɎ ƫɖɀǣȇƺɀɀ ɎȒ ǔǼɵ Ɏǝƺ ȸƏǣȇƫȒɯ
ǔǼƏǕ ǣȇ ɀȒǼǣƳƏȸǣɎɵ ɯǣɎǝ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ IƺɀɎǣɮƏǼ٫ �ƫȒɮƺ٥ٽ ɀȒȅƺ Ȓǔ Ɏǝƺ
!ƏȸǼȒɯ !ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ɎƺƏȅ ǔǼɵ Ɏǝƺ ǔǼƏǕ ǣȇ ٫ש׫ש׫  ƺǼȒɯ٥ !ƏȸǼȒɯ
!ȸƺƳǣɎ ÈȇǣȒȇ ȵȸƺɀƺȇɎ Ə Ƭǝƺȷɖƺ ɎȒ !ƏȸǼȒɯ ¨ȸǣƳƺ ƬȒȅȅǣɎɎƺƺپ٫

ƫɵ!ǣƏȸƏȇ«ƺƏ
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